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1. TakbIpbIObI: OMip CaNITHI JEHCAYIBIKTHIH MEIUIUHAIBIK XKOHE dJICYMETTIK (PaKTOPBI peTiHIE.
2. MakcaThbl: CTyJICHTTEpre cajgayaTThl OMip CalThl Typajibl )KaJIIbl CUIIATTAMAHbI TYCIHAIPY.
3. Jlopic Te3ucrepi:

KorambIK AeHCayIbIK CaKTay IbIH HET13T1 MIHACTTEPiHIH OipiHe XaNbIK JCHCAYJIBIFbIHA KOPIIaFaH OpTa
(omeyMeTTiK JkoHe TaOuFH) (PaKTOPIAPBIHBIH KEeILIEH 1 9CEPIHIH CUIIAThIH aHBIKTAY, QJICYMETTIK-
9KOHOMMKAJIBIK JKaFdaiiapibl €cKepe OTHIPHIN XablK JCHCAYIBIFBIHBIH KAIBINITACYbl TEHACHUIUACH MEH
3aHJIBUIBIKTAPBIH 3€pTTeY KaTaabl. KoFaMabIK JIeHCAYIBIKTBIH KalIbITaCybl (PaKTOpIapAbIH KeIISH 11 dcep
eTyiMeH OailllaHbICThI, OJIap/Abl KeJeciiel Heri3ri Tontapra 6emayre 0osabl:

- cascu (MEMIIEKETTIK QJIEyMETTIK casicaT, ICHCAYIIBIK CAKTay CANIACBIHAFbI Casicat, ICHCAYIBIK CAKTaYabl
MKEMJICKETTIK PETTeY, ICHCAYIIBIK CaKTAy CaIAChIHIAFbl KYKBIKTBIK aKTLIEp KoHE T.0.);

- aneymemmik-skonomuxanelx (0ip TypreiHFa makkanaarsl DKO, neHcaymnblk cakray KyheciHig
Kap>KbUTaHIBIPBLTYBI, eHOEK )KOHE TYPMBIC XKaFIaiibl, TAMAaKTaHy, ACHCAYJIBIK CaKTay KYHeCiHiH
YUBIMIaCTBIPBULYBI, OMIp CYPY CalThl )KoHE T.0.);

- MAOUU-KIUMAmMmbIK, IKN0J102UsNblK (KOPIIaFaH OpTa kKarJaiibl ’KOHE JTaCTaHYhI);
- buonozusnblK (Kac, )KbIHBIC, TYKBIM KyalayIIbUIbIK, YIITHI, 1eHe OiTiMi, *KYHKe Kyiieci TuMmi *oHe T.0.0).

XX FachIp/ia ICHCAYIBIKTHIH SJI€YMETTIK HET13/1Tir MOUBIHAAIAbI, OyI Bykin oneMaik AeHcaynbIK
cakray YcraBbiHa OekiTireH. Ochl TeHCayIbIKTHIH aHBIKTAMACHIMECH aJ]aM YIBIMIACYBIHBIH
OMOJIOTUSIIBIK KOHE 9JICYMETTIK KOMIIOHEHTIHE KAPChl KEJIETIH IEKTeyJIep KONbIIIbI.

Typuni aypynap Ke31HJIer1 dJIeyMETTIK XoHe OMOJIOTUSIIBIK (paKTOpIap/IblH apa KaTbIHAChl O1pTEKTI eMec,
JIET€HMEH HET13T1 POJIb AJIEYMETTIK KOMIIOHEHTKE: KaF1aiaap MeH (aktonapra oepiiei.

oneymemmik dcazoailiap- OyJ OHAIPICTIK KaTbIHACTAP/IbIH KOPIHY TYPi, 971€yMETTIK-3KOHOMHUKAIIBIK
KYPBUIBIC )KOHE KOFAMHBIH CasiCH KYPBUIBIMbI

Oneymemmix ¢haxmopaap - dp aJlaM YIIiH 9JICYMETTIK jKaFAaiapIbIH KOpiHici: eHOEK >KoHe JIeMabIC
Karaanbl, YW TYPMBICH], TAMaKTaHybl, 6171iMi, TopOueci xoHe T.0.

KoramapIK 1eHCAYIBIK CaKTayAbIH KOJI )KETKI3T€H JKETICTIKTEPIHIH 1IITH/Ie MEIUIIMHAIBIK-JJICYMETTIK
YKOHE 3MHIEMHUOJIOTHUSIIBIK 3epTTEYJIepIi aiiTa KeTy KePEK, OChI 3ePTTEYJIep HOTHIKECIHIE XaIIbIK
JIEHCAYIIBIFBIHA dcep eTeTiH dakTopnap (karep GhakTopiaapbl) TOOB )KOHE OJIAPIIBIH YIECl aHBIKTAJIbI.

- emip cypy carmol dcane sHncazoaiiapel — 49-53%, Gapisik ocepain oprama 50% (TemMeki Tapry,
IIIMIKTI MIaMaiaH ThIC KOJIaHy, YiIeciMCi3 TaMaKTaHy, CTPECCTIK KaFaaiaap, 3ustHIbI eHOEK
YKaFJaiiapel, TUIIOAWHAMUS, HAIIAp MATePUAIbIBIK-TYPMBICTHIK JKaF1aliaap, HApKOTHUK KOJJIaHy, Topi-
TOPMEKTEp/Il apTHIK KOJJaHY, CEMbsIHBIH TYPAKCHI3BIFbI, )KATFBI3/IBIK, TOMEH MOJICHH JKOHE O1TIM
JeHreli, ypoaHusarus >koHe 1.0.)

- ecenemukanvix pakmopaap - 18-22%, oprama 20% (TyKbIM KyanaylibUIbIK aypyiapra OeHiMAUTIK)



ONTUSTIK-QAZAQSTAN QO SOUTH KAZAKHSTAN

MEDISINA MEDICAL
AKADEMIASY ACADEMY
«OHTYCTiK KasakcTaH MeanuuHa akagemusicbl» AKX Y/ AO «lOxHo-KasaxcTaHcKasi MeIMLIMHCKas aKanemMus»
«OJeyMeTTIK MeJUINHAJIBIK CAKTaHBIPY KHE KOFaMJIBIK JICHCAYJIBIK)» Kadeapacsl 044-58/16
- - 36 6ertiy 4 Geri
Jopic kereHi «JleHcayIbIKTbI 6acKapy»

- Kopwaegan opma - 17-20%, oprama 20% (xjuMar, aya, Cy, TONbIPAKThIH 3USHIbI 3aTTAPMEH JIaCTaHYbI,
JKOFapbI TeTMOKOCMOCTBIK, PaIuaIUsIIbIK, MATHUTTIK KoHE T.0.0 coysenenysnep)

- Oencaynvlk cakmay - 8-10%, optama 10% (npodunakTUKaIbIK MapagapAblH THIMCI3AIr, METUIITHAIIBIK
KOMEK CarnachIHBIH TOMEH/IIT1, MEIUIIMHAIIBIK KOMEKTIH Jep KE31H/Ie KOpPCEeTIIMeYi).

Bapneik BJY TapuxbIHIAFEI €H ipil 3epTTEY MPOCKTICIHIH HoTIKeCiH e (2002 %K) KNIl IEHT eI XalIbIK
aypYJIbIFbI MEH ©J1IM KOPCETKIIIIHIH JeHreiiH aHbIKTaUThIH 10 Heri3ri KaTep GpakTopsl OenrineHi:
TaMaKTaHy XETKUTIKCI3/iri, TEMEKi TapTy, apTePHSUIBIK TUIIEPTEH3HI, CyMEH KaMTaMachl3 eTy,
CaHUTApHsl, COHBIMEH KaTap jKEKe KOHE TYPMBICTHIK TMTHCHAHBIH KaHAFaTTAaHAPJIBIKCHI3 YKaFIaiibl,
TUIIOIUHAMMUS, KOCI0U 3USH/IBUIBIKTAp, KayINTl CeKC, IIIIMAIKTI apThIK KOJIIaHy, aTMOC(hepaibIK ayayHbIH
JacTaHy®bl.

CoHBIMEH, KOFaM/IBIK JICHCAYIBIKTHI KAJIBIITACTBIPYIAFbl QIEYMETTIK ()aKTOPIAAP/IbIH HET13T1 poJii eMip
CYpY KarJaiiapel MEH CaJIThl apKbUIBI )KaHaMa TYP/E 9CEP eTe/l.

Kasipri 3epTreyuiiiep J1eHCayIbIKTHIH KAJIBINITACYbI FBUIBIMH TYCIHITIHIE METUITMHAIBIK-ICYMETTIK
KaraalaapMeH MIeKTeNin KolMail, emMip canTbiH GUI0COPHSITBIK XKOHE QIEYMETTIK TYCIHAIpYIepai
KOJIZTaHA OTBIPBII KEH TYp/e KOFaM/BIK OarbITTa KapacThIpy/aa.

Omip canmol — TAPUXUHAKTHI QJIEYMETTIK KaThIHACTAPFa TOH JKEKEe HEMeCe TOITHIK eMip cypy Gopmacsl,
Hemece Oenriii 6ip KOFaMIbIK-9KOHOMUKAIBIK (POpMallUsiMEH aHBIKTAJIaThIH aJaMHBIH KYHJIETIKTI OMip
CYpPYl epeKLIeNiTriH CUIaTTalThIH TYCIHIK.

JKanmel anranza, emip caiTsl 4 KaTeropusjaH Typasibl:

- oMip Oeneelii — alaMJapHBIH MaTepUaiIbIbIK )KOHE MOJICHU KaXKETTUIIKTEPIHIH KaHaFaTTaH IbIPbLITY
JIOPEXKECIH CUMATTAUThIH )KOHE CaHAbIK OCHHEIEHETIH IKOHOMUKAJIBIK KaTeropus (»Kajmbl YJITTHIK OHIM
MOJTIIIeP1, XaTBIKTBIH HAKThI TA0OBICHI, METUITUHAIIBIK KOMEKTIH ©0J1 JKETIMJIUIIT %KoHE KaMTaMachl3 €Ty,
JKYMBIC KYHIHIH Y3aKTbIFbI )K9HE T.0.)

- oMip canacwl - alaMJApPHbIH MaTEPHaJIb/IbIK JKOHE MOJIEHU KaXETTUIIKTEPIHIH KaHaraTTaHAbIPbLTYbIH
eMip CTaH/IapThl HeMece JIeHreHiMeH CaJIbICThIpa OTBIPHII CANAIBIK CUITATTAUTBIH QJIEYMETTIK KaTeropus
(eHOEKIMeH, TAMaKTaHy carnachblMeH, MeJUIIMHAIBIK KOMEK JeHIeiliMeH KaHaraTTaHIbIpbLTY JKoHe T.0.)

- oMip cmui — 5KeKe TYJIFaHBbIH HEMece afam/ap TOOBIHBIH OenTisi Oip MiHe3-KYJIBIK TUIIH CUIIATTalThIH,
yJaiibl OHIIPIIETIH epeKIIeNiK, MaHepa, JaFAbliap, YHATYIIBUIBIK, 9yeCTIIIKIeH OeifHeIeHeTiH
QJIEYMETTIK-TICHXOJIOTHSUTBIK KaTEeTPOMSL.

- oMip mapmiOi — KOFaMIbIK-casici (hopmaIusia OHaipiCTIK KaTbIHACTAP/IBIH KYHECIH CUIATTANTHIH
QIIEYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK KaTETOPHSI.

OMip canThl KpUTEpUIIEpl MEH Oarayiayarbl €PEeKIIETIKTepre KapaMacTaH XaJbIK JCHCAYIbIFbIH
KaJBINTACTBIPY/IA QNIEYMETTIK (haKTOpIapIbIH PO OAPIIBIK XalbIKapaIblK JEHCAYIBIK CAKTAYMEH
MOMBIHJAJIFaH.

OMip canTsl OOIBIHIIA Op TYPJIL aypynapra OeiiM KEeNETiH 9JCyMETTIK TONTap aXbIpaThlIaibl, oJlap KaTep
TONTAphl JCT aTallajbl:

- Oemoepagusanvik. dananap, KapTTap, Kalrbl3 OacThIIap, XKECIipaep, MUTPAHTTApP, KAIIKbIHIAD;
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- Kocibu Kamep. TEHCAYIBIKKA 3USH KEATIPETIH OHIIPICTEP/IC KYMBIC KACAUTHIH )KYMBICITBIIAP (ayBIp
MallliHa JKacay, XUMHSIIBIK, METAJUTYPTHSUIBIK OHEPKICIT, TPAHCIIOPT XKHE T.0.);

- (OYHKYUOHATILOBIK, NAMONOLUAIBIK, HCAR0AUIAP. JKYKT1 QHeNIep, IEHe calMaFrbl a3 maia TYbUIFaH
Oasranap, reHeTHKAIIBIK KaTepi 0ap, Tya naiaa 0oJaFaH akayjaapsl 0ap ajamaap, 0aja skacTtaH MYTeeKTep;

- MOMeH Mamepuanoblx, KeOeuuliK, KaublpulbliblK OMip 0eneell. Keennep, a3 KaMThUIFanaap,
YKYMBICCBI3/IAP, KAPThUIAN dKYMBIC KYHIMEH €HOCK €TEeTIH/IEP, «TYPAKThI OPHBI JKOKTapP):

- 0e8UAHMMBIK MIHe3-KYIKbl 0ap, NCUXonammaolK, 21eyMemmiK-ncUxoi02UsiblK Hcane m.o. KoiIu3ull
adamoap. alKarojlmKTep, HaIaKopJiap, TOKCUKOMaH AP, TPOCTUTYTKIIEP, CEKCYalIbbIK aybITKYJIapsl O6ap
ajlaMzap, MCUXUKAJBIK JCHCAYJIBIFBI )KOHE TOPTIOiHAC akayaaphl Oap amamaap (HeBponarrap,
MICUXOMNaTTap KoHE T.0.); MCUXUKATBIK JKoHE (PU3MKATBIK aKayJaapbl 0ap JIiHU KoHE T.0. CEKTaHTTap;

bapibIk aypynapAbIH iIiHIE 9JICYMETTIK MaHbI3Ibl aypyJIapablH OPHBI €PEKIIE, OJap IbIH Ti31IMIH
MeAUIMHAIIBIK-ONICYMETTIK KOJAay KOpCeTy YILIiH KOChIMILIA HEMECEe KEHUTIETIINeH apaiap Kadbbuiiay
MaKCaThIH/1a YKIMETIIEH OeNriIeHe 1: OHKOJIOTUSIIBIK KOHE KaTepil KaH aypyjiapbl, 11a0eT, peBMaTU3M,
JKYHeT KbI3bLI JKeTi, Oananap mepedpabii mapanndi, ICUXUKAIBIK aypyiap, MUOKap1 HH(MAPKTI )KOHE
T.0. .

JIeHCayBIKTBIH QJICYMETTIK JIETEPMHUHANUSIIBIFBIH MOWBIHAAY JICHCAYIIBIK MOCEIIeCIH QJICYMETTIK
TYPFBIIAH KeH TYpJie KapacThIpy KQKETTIriHe Heri3 00JIIbl, COHBIMEH KaTap JEHCAYNbIKThl KAMTaMachI3
€Ty JACHCAYNbIK CaKTay YHbIMIaphl MEH OpTraHAapbIHBIH TiKeJeH jKayanKeTHIiIir MeH MiHeTi asChIHaH
HIBIFBIT KeTedl. JleHCcaynbIKThI CakTay jKOHE HBIFAUTY MEMJICKETTIH, dKYMBICOEPYIIIL )KOHE 9P a3aMaTThIH
BIHTBIMAKTACTBIK JKayarKepuILIiri OOJIBIN TaObUIAbI, OJ1 XaIBIKTHIH TiKeJel OenceH i apanacybl
apKachIH/a CEKTOPapaIbIK KapbIM —KaThIHAC YKOJIBIMCH JKY3€Te aChIPhLIJIbI.

4. UnawocTpanusiibiK MaTepuadi: npe3eHTanus (cnaiin Kkoca Oepinesi)
5. Onedmer: 1-11i KOCHIMINIAHBI KApaHBbI3.

6. Bakpliay cypakrapsbl (Kepi 0aii1anbic):

1. CanayatrTsl eMip cajlThIHA XaJIIbl CUMIaTTamMa OepiHi3.

2. JlencaynbpIkKa ocep eTeTiH pakropiap.

1. 2 TakbIpbIObI: MeHeqKMeHTKe Kipice. MeHeT:KMeHT FhUIBIM peTiHje.

2. MakcaTbl: MeHeDKMEHTTIH TEOPHSUIIBIK KOHE ICTEMENIK HET13[IEpiH OKBITY, KYHeney KoHe
OuTimMal OeKiTy.

3. Jlapic Te3ucrepi:

"MeHemKMEHT" YFBIMBI 3aMaHAyHd OTAHBIK SKOHOMHKAJBIK JICKCHKOHBIHIA, ©3 MOHI1 OOMBIHIIA
"Oackapy" YFBIMBIHBIH aHaJOrbl Oolla OTBIPBIT Oepik KanmbimTacThl. O HApBIKTHIK JKarmaiaa
KOCIOPBIHAAp/Ia KY3€re aChIPbUIATBIH 9PTYPJIl 9JIC€YMETTIK-I)KOHOMUKAIBIK TPOIIECTEPTe KATHICTHI KEHIHEH
KOJIJaHbUTaAbl. Onemaik Toxipuodeae ne, KP-ma XKammer (6ac) MeHemXKMeHTHEH Karap yHbIMAap MeEH
KOCIMOPBIHAAp KBI3METIHIH JKeKeJleTeH (DYHKIIMOHAJBIK calajlapblHa OaFbITTaIFAaH MEHEDKMEHTTIH apHabI
HBICAHJIAPbl KEHIHEH TapalfaH: WHHOBAIUSUIBIK MEHEKMEHT, KapiKbUIBIK MEHEIKMEHT, IepPCOHA
MEHEDKMEHTI JKOHE T. 0.

"MenemkMeHT" co3i ¢paHily3 ce3iHeH "manage" (Konaymibliap MEH JKYKTEpIi TachIManay) >KoHE
UTaJIbsH CO3IHEH '"maneggio" (IUpKTEe ©Hep KOpCETy YIIIH KbUIKBUIAPIbI YUpETy OOWBIHIIA >KATTHIFY)
IIBIKKAH.

Jlencaynvix cakmayoagel Menedicmenm dKOHOMUKAHBIH MaHBI3Ab! (aKTOPJIApBIHBIH O1pi 00abI, 013
OHBI TEK EKeJIereH HayKac HeMece XaJbIKTBIH Oenrini Oip OeniriH emaey peTiHzae KapacTelpambi3. by
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VFBIM QJIZICKalIa KEH KOHE MeOUYUHATLIK KblzMemmepoi backapy 6apulcblHOA adamaa inecin jicypemin
KamblHACIAp HCUBIHMBLEbL, OAUIAHLICIMAD MeH KYOblibicmapobly Oipaici 60.161n madwuliaosi.

Anaiiia FRUIBIMHM JKOHE OKY MaKcaTTapblH/Aa XalblK MIApYallbUIbIFBl Cajachl PETIHIE JEHCAaYJIbIK
CaKTay/Aarbl MEHEPKMEHTTIH Kypamaac 3JeMEHTTEpl apachlHAarsl ©3apa KapbIM-KaThIHACTHI alfKbIHIAY ©Te
MaHbI3bl. [laMy mporecinae Oochbl YFBIMHBIH OPTYPl TYCIHAIpMeNepi maiiyia OoJasl, OipaKk OHBI aHBIKTAY
Ke31HJIe MbIHaJail KpUTEPHUIlNIEp epeKIle MaHbI3Fa HE:

Hencaynvix cakmay YuvlMOapblHOa MeOUYUHANBIK Kbizmemmepoi backapy peniHiy e3eepyi. OHTIMe
YKOFaphl CaThIIa JKY3€Te achIPbUIATHIH KOHE 9JETTEr1 OPTaJaH ThIC OPHATIACKAH MEAMIIMHANIBIK KbI3METTEp 1
YIBIMIACTBIPY CaMachlH JKaKCcapTy Typalbl OONbIn OTHIp. Aunaiifa, KYHIETIKTI SAETTEerl MEIUIIMHAIBIK
KbI3MET MIHJETTEpi MEH JKYMBIC HEMECe OKY OpPHBI apachlHJa )KYMBIC ICTEHTIH ajamIapasl MEHeIKepIep
JIen caHayra 00JIMaiiibl, ©TKEH1 9fIETTEr1 OPBIHAAY OJapIbIH PETTI OPTAChIHAH ThIC IIBIKITANIBI.

lencaynvix cakmayoazvl meneddicmenm - O MEIUIIMHAHBIH Kap)KbUIBIK, EHOCK jKOHE MaTepUaIIbIK
pecypcTapbiH Oackapy, peTTey kKoHe 0aKbliay FhUIBIMBI.

Meneoscmenmmiy  makcamel - Kojinma Oap pecypcTap Ke3iHae KOFAaMHBIH —aypylIaHJIbIKTaH,
MYTEACKTIKTEH KOHE XaJIBIKTHIH OJIIM-KITIMIHEH OOJIaThIH LIBIFBIHIAPHIH a3aiTy.

Jencaynvlx cakmayovl backapyoviy mindemi - OYWI eMICYy-aJIbIH Ay iC-IIapajlapblHBIH CarachlH
apTTHIPY JKOHE JICHCAYJBIK CaKTay pecypcTapblH THIMII MaialilaHy JKOJBIMEH MaKcaTkKa OapbIHIIA THIMI
KOJI KETKI3Y.

Memneooicmenm obvexmici - Oy emoey-aiobii Ay KblsMemiMeH auHAIbICAMbIH Ke3 KejleeH YUbIM.

OO0mbexTiHiH Oenrici OolibIHIIa 0ac *koHe (YHKIMOHAIABIK MEHEUKMEHT aXKbIPAaThLIa Ibl.

JKanmbl MeIMIIMHAIBIK MEKEMEH1 0aCKapyaarbl Oac (Hcainvl) MeHeOHCMEHM.

@ynxyuonanovix (apnaiivy) menedxcmenm EIIM xoHe OHBIH OybIHIApbl KbI3METIHIH Oenriiai Oip
canayiapelH OackapyJaH Typajabl. byl MHHOBAIUSUIBIK, KApXKbUIBIK, KOCIOM KOHE MApPKETHUHITIK KbI3METTI
6ackapy.

EIIM 6ac MeHE)KMEHTIHIH CTPaTerHsIChlHA XAIBIKTHIH JICHCAYJIBIFBIH CaKTayFa KATBICTHI MEMIICKET
casicaThl (3aHaap koHe 0acka J1a HOPMATHUBTIK aKTijep, Kap>KbUIAHABIPY, aKbUIbI )KOHE TET1H MEAUIIMHAIIBIK
KOMEKTIH KOJIEMIH aHbIKTay) yJikeH acep ereni. CoHpaii-ak 6ac MeHemxMeHT crpaterusiceina EIIM-HiH
reorpaUsIbIK OpHaIacybl MEH TEXHHKAIBIK EpPEKIIENIKTepi, MEIUIIMHAIIBIK KOMEKTIH KOJDKETIMILIIrI,
OUTIKTI IEPCOHAIMEH KaMTaMachI3 €T1Tyl, MallMEHTTEPIH CaThIN ally KaOiIeTi acep eTe/i.

Unnosayusnvix menedxicmenm CbIHAKTaH OTKI3Y JKOHE JUAarHOCTUKA MEH eMJICYIIH KaHa SJICTepiH
€HT13y, oJlap/ibl CepTU(PHUKATTAY KAXKETTUIITIHEH TYPaJIbl.

Kapotcwinvix menedocmenm Kap KbUIaHABIPYIBIH 9pOip Ke3iHIH YJeC cajlMarblHa jKOHE CMEeTaHbIH Oip
MaKajachlHaH E€KIHIIICIHE Kapa)KaTThl aybICTBIPY MYMKIHJIIKTEpiHE, MEKEMEHIH TaOBbICTBUIBIK JOpeXkKeciHe
0ailIaHBICTHI.

Kacibu (nepbec) MEHEKMEHTTI KYPri3yre MeIUIInHa KhI3METKEPJICPIHIH €HOCKAaKbICBIHBIH MOJIIEPI,
9KOHOMHUKAJIBIK  BIHTAJIAHIABIPY  MYMKIHAIKTEpi, OUIIKTUIIKTI  apTThIPy, YKBIMIAFbl  QJE€YMETTIK-
TICUXOJIOTHSUTBIK axyall 9Cep eTeIl.

Ecki Toxipube-xaHa FUIBIM

1. FrutbiMu MEHEKMEHT — OHEpKACINTIK peBoyroius kKeseHi. Herizin kamaymiei-I'enpu Taym.
OHipiCcTI YIUBIMAACTBIPYABI 3€PTTEY.

2. Femeivu menemkment. @penepuk Teinop. FrumpiMu 6ackapy NPUHIMNITEPIHIH HETI31H KaJIayIbl

3. Okimmimk MeHemkMeHT - (1961-xasipri yaxpiTKa aeitin). Oxin-I'enpu @aitonb. JKorapsr
OacuIbUIBIK TYPFBICEIHAH O0ackapy. Herisri ¢pokyc — 6ackapy.

4. Anam kateiHacTapsl MekTeO1 — (1927 — kasipri yakpITKa Jeiin). DntoH Maifo. AjaM KaTbIHACTaphl
caJlachIH/IaFbl 3€pTTEYIIep.

4. UnnwcTpanusuiblK MaTepHad: npe3eHtanus (ciaiia koca Oepisesi)

5. 9nedueT: 1-m1 KOCHIMITIaHbI KApaHbI3.
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6. bakbuLiay cypakrapsl (Kepi 0ailJIaHbIC):

1. MeHeKMEHT IereHimi3 He?

2. MenemxMeHT 00beKTICl TereHiMis3 He?

3. Ci3 MCHEDKMEHTTIH KaHIal TYpJIepiH KOpceTe alachi3?

4, "backapy" koHe  '"MEHEIKMEHT'YFBIMIAPBIHBIH ~ Ma3MYHbBIHJAFbl  alblpMaIlbUIBIKThI
KOPCETiHi3?

1.3. TakpIpbIObI: JleHcayJIbIK caKTay KyleciHaeri MeHeIKMeHT.

2. Makcarbl: CryaeHTTepAl  MEHEIKMEHTTIH  OJiCHaMajblK  HETI3JepIMEH  TaHBICTBIPY,
MEHE/DKMEHTTIH (YHKIHMSIIAPBl MCH MPUHITUITSPIH OKY.

3. Japic Te3ucrepi:

ASKbIpaTajib.

Bac MeHe:KMEHT - KaJlbl eMJey-al/IbIH ay MEKeMeCiH Oackapy.

DYHKUMOHAIIBIK MEHEIKMEHT - MEKEeMe KbhI3METIHIH Oenrim Oip cajajapblH JKOHE OHBIH
Oemimiienepin 6ackapy:

Texnuxansik onepayuanapmen- TAaArHOCTHKA, capanTaMa, OHAJITY, aJIBIH ajly IIapajiapsl )KoHe T. 0.

Kommepuyuanelk - MeAUIMHAIBIK MEKEMENEp VIIH-OYJ MEIUIMHAIBIK KbI3METTEPAIH XEKellereH
TYpJEPIH caTy.

Kapowcor onepayuanapvimen — KbI3METTI JKY3€Te achlpy YUIIH KapaskaT TapTy jKOHE oyapra OWITiK
eTy.

Caxmanowpy - MYJIiK TIEH aJJaMIap/Ibl CAKTaHIBIPY JKOHE KOPFay.

Ecenke any — ecer, CTaTUCTHKA XKHE T. 0.

OKIiMWwinik - xocmnapiay, YUbIMIacTbIpy, YHIECTIpy, OKIMIIK QyHKUIUATIAp KoHE OaKbLIay.

Backapy cy0bexTiiepi MeH 00beKTLIepi

backapy kanzail na 6ip KpI3MeTTI OipJiecin opblHAAY YIIIH ajaMaap/sl OipikTipy OoiFaH Ke3ze naiina
0oJabl, SFHU KYHe KablTacabl.

JeHncaynbIk cakTay *yiecinae 6ackapy KbI3MeTiHAe Oap:

Backapy cyobekrTici - 6ackapaTbiH ajam (6acuisLiap);

Backapy o0bekrici — kiM Hemece KiM Oackapaabl (€HOEK, Kap>Kbl, MaTepUalJbIK, aKMapaTThIK
pecypcrap).

EIIM 6ackapy cy0bekTiciHin 3 neHreiii 0ap

Cmpamezusnwik (6ac gopirep)

Cmpamezusnvik 0eneelioeci minoemmep:

- EIIM MYMKIHJIT1H €CKepe OTBIPHII KaHa MaKcaTTapbl a3ipiey;

- JKOCIapJIaHFaH KeJIeMJie >KOHE OeNTUICHreH Mep3iMie KOWBUIFaH MakcaTTapra KOJ JKETKI3yi
KaMTaMachI3 €Ty;

- EIIM KpI3METIH XKETIAIPY.

Taxkmuxkanwik (6ac nopirepiH opbiHOacapiapsl, 6ac Mea0uKe)

Taxmuxanvik Oeneetioeci Minoemmep:

- pecypcTapibl OHTalIIbI 06TY;

- OeriMIIesniep YIIiH YIHBIMHBIH MaKcaTTapbl MEH OICTEPIH aHBIKTANIbI;

- HOTIIKETe JKeTy/1i OaKpuiay.

Keoen (Gemimiiie MeHrepymIiaepi, ara MeiHipoOuKesnep)

XKeden oeneetioeci minoemmep:

- KoJija 6ap pecypcrap/abl OHTAMIIBI Taiaiany;

- OemiMInieniepie OHIIPICTIK MPOLECTEPIiH THIM/II OPBIHIATYBIH KAMTAMACHI3 €TY;

- OaKkpLIay.
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Backapy o0bekTijiepi: eHOeK pecypcTapbl( KbI3METKEpJICp); OHIIPICTIK mporecTep (MEIUIMHAIBIK
KOMEKTIH, KbI3METTEP/IiH camachlH 0ackapy); MaTepUalIblK pecypcTap; KapKbl pecypcTapbl; aKmapaTThIK
pecypcrap.

Backapy npunnunrepi. backapy npunuunTepinig 3 To0b1 Oap.

BackapyabiH yiibIMAACTBIPYIIBLIBIK NPUHIUNTEPi - opOip KbI3METKEPIIH JKOHE OYKUT YKBIMHBIH
KbI3METIH KaHJaHIBIPYFa ®KOHE BIHTAIAHABIPYIbI KYIIEUTyre OarbITTalFaH.

Omnapra: omiik (6ackazapIbIH MIHE3-KYJIKbIHA 9CEp €Ty MYMKIHJIIT));

KayalnKepuIik; qapa 6acubuiblK (KbI3METKep 0ip 0acTHIKTHIH alAbIH/IA TallChlpMallap bl alajbl KOHE
ONlapJIblH OpBIHJANYbIHA >Kayan Oepelli; OacHIBUIBIKTBIH Oipiiri; OpTalbIKTaHABIPY; KENTik Oackapy;
TOPTII; TYPAKTBUIBIK; TOPTIIL.

Jamynabin 0acKapy NPUHIUMNTEPI - MEKEMEHIH 0apiIbIK KbI3METKEpIIepiHiH ©3apa KapbIM-KAThIHACHIH
OHTalTaHABIpYyFa OaFbITTANIFAaH

Onapra MbIHaJIap >KaTaibl: OAUIAIK;, >KEKe MYHAJeNepre Ooprak OarblHy; KOOMEPATUBTIK PyX;
NEPCOHAIIBIH TYPAKTHUIBIFBI.

Mexeme OeiiHeciH 0ackapy NPUHIUINTEPi - MEKEeMEHIH HMHJKIH, O€IENiH, OKUIIIriH apTThIpyFa
OarpITTanFaH (09CEKeNeCTIKKe HEeT13IeNTeH, TalueHT-KIIMEHTTEP i TapTyFa OaFbITTalIFaH).

Omapra mbiHanap xatanbl: EIIM TeXHUKaIbIK MYMKIHIIKTEP1; MaMaHIapAblH KOCiOWIIiri; MalueHTTep
MeH KbI3METKEepIIep YIIiH SCTETUKAIBIK PECIM/IEY JKOHE JKaUIIbLIBIK JKOHE T. 0.

Backapy aaicrepi

Backapy KbI3METiHIH HeTi3iH cyObekTuIepaiH (OackapyubliapabiH) 6ackapy oOBEKTUIEpiHe acep eTy
oaicTepl Kypanbl.

opictepAiH 0acThl MaKcaThI-KbI3METKEpre KeIIeH/l Jcep €Ty, COHBIH HOTHXKECiHIe Ol ©31HIH
OH/IIPICTIK MIHJETTEPIH ’KaKChl OPbIHJAYyFa ThHIPHICA/IbI.

1. YiipMaacTeipy-eKIMAIK (OKIMIIUIK) - JKapfbl, IIApT, KejdiciM-Iuaprrap, OYyHpbIKTap, eKiMiep
KUBIHTBIFBI, EITM yriH ki eHoek TopTiol epekesiepi apKbLIbI.

2. KykbIkThIK — KP >koHE 00JIBIC 3aHIaphIH CaKTay apKbUIbI.

3. DKOHOMHKAIIBIK — KOCTIapiiay JKoHE OOJDKay, MaTepUANIBIK JKOHE aKmalail KapaKaTTbl THIMII
naiinanany apkpuibl. KpI3MeTKepiep/iH JKOFapbl >KYMBIC CalachlH BIHTATAHJBIPY, BIHTAIAHIBIPYIIEI
ycTeMeaksliap, Chlifaksl Oepy.

4. OneyMeTTIK-TICUXOJOTUSIIBIK — KBI3METTIH TUIMIUTITIH apTThIPY MaKCaThIHA YKBIMIBIK JKOHE )KEeKe
caHara ocep €Ty TOCUIIePiHIH KUBIHTHIFBI.

OJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK TOCUIIEPTe MbBIHANAP JKaTalbl: OacKapyAblH IEMOKPATUSIIBIK CTUIIIH
naianany; YKbIMIa KOJaiiIbl MUKPOKIMMAT KYPY; TYPJI yoXKIAeMelep i maianany.

OJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK 9/IiCTEP/l d31paeyre YIKEH YIec:

Oackapmaiap ajaMu KaTbIHacTap MEKTEOIH €HT13/1i.

OJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUTBIK 9/1iCTEp FRUIBIMFA KaparaHaa oHep OOJIbIN TaObLTa IbI.

Bbapasik TepT omic MaHBI3ABI, OlpaK HAKTHI JKaFaaiiapaa oaceiMabikTap e3repeni. Amaiina ETIIM-HiH,
OemiMienepid, OapyblK KbI3METKEpJIEpAIH KbI3METIH HAKThl YHBIMIBIK-OKIMAIK pErIaMEHTTEy >KoHe
OJIapJIbIH apachIHIAFel ©3apa OaliJIaHBIC HETI3IHAE KOHE DKOHOMHKAJBIK 9MICTEPl KOJIJIaHy Ke3iHJe FaHa
OacIIbUTBIK TIEH KBI3METKEP/iH apachIHIAFbl TEHJIECTIPUITeH 03apa KapbIM-KAaTHIHACTHI KAMTAMacChl3 €TeTiH
QIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK 9/1iCTEP Il TUIMII KOCY YIIIH 0a3a Kyphliaabl.

backapma ¢pyHKuusIapbI:

Anpu ®aiionb GYHKITHOHAIIBIK MEHEKMEHTTIH HET131H Kaaaylibl OOJIIbI.

S Heri3ri QYHKIMSHBI aTall OTTi.

1. Kocnapnay — maxcammapoul anblKmay, #CoCnapiapowvl Kypy.




ONTUSTIK-QAZAQSTAN SOUTH KAZAKHSTAN
MEDISINA MEDICAL
AKADEMIASY ACADEMY
«OHTycTik KazakcTaH MeguuuHa akaaemuscol» AK AO «lOxHo-KasaxcTaHcKas MeOVILLUHCKas aKaneMus»
«OIEeYMETTIK MEULUHAIBIK CAaKTaHIBIPY ’KOHE KOFaMJIBIK JICHCaYJIBIK) Kadeapacsl 044-58/16
- : 36 Gertin 9 Oerti
Jopic xemreHi «JleHcaynbIKThI OacKapy»

2. ¥avim — yivimoacmuipy KYpoliblMOApPbIH KYPY, OPbIHOANYbL MUic manculpmanapost Kow. En
MUIMOi  JHCYMbICIbL  KAMMAMACLI3  emy  YuiH —0agbinbluumuliap apacvinoa 6eny. Pecypcmapowi,
eKiiemmikxmep MeH JHcayankepuinikmi 06.y.

3. Yinecmipy - adamoap men bonimuienepoiy ic-apekemmepin 63apa 6aAuiaHbICMbIP) .

4. Momueauus - onapovly Kaxcemminikmepin KaHAZammauoblpy apKblibl JHCYMbIC icmelminoepoi
bencenoipy.

5. bakwlnay - nomuoicenepoi scocnapaapmer CanblCmulpy, 6AeaNay JHcaHe mys3emyiep eHeizy.

OTtanabIK OacKapy TEOPHSICHIHIA HETI3T1 )KoHe HAKThI (pyHKIusIap Oap.

Backapyowsiyy nezizei (scannot) GyHxiysiapbl 0acKapyablH OapiiblK caThbUIapbl YIIH OpTaK OOJIBII
TaOBLIAMIBI J)KOHE 9pOip Oackapy AeHreHiHae opOip OemiMIie e OpbIHIAIAIbI.

Omnapra xaTajpl:

Maxcammul 002cay-00bCKTIHI JTAMBITy MaKCaThIH >KOHE OFaH KOJ IKETKi3y OaraapiiaMachiH
(>xocmapnay);

JilblM-MaKcaTKa KOJI )KETKI3y/li KAMTaMachI3 €Ty;

pemmey-MaKcaTKa KaTbICTBl JaMy TMpoIeciHae ipkijgicTepAi OongsipMayra HeEMece Ty3eTyre
OarbITTa]FaH KBI3MET TYPI;

aKmueayus-1amy IpoIecine MaKkcaTKa KOJ JKETKi3y Il bIHTAIAHABIPY XKOHIH/ET1 KbI3MET:

bakplLay-scep eTy MaKcaTbhlHa OObEKTIHIH JKaFIailbIH CalbICTRIPY OOMBIHIIIA KBI3MET.

Backapyoviy nakmul pynkuyusnapsi-6ackapy oOBEKTIICPiHIH epeKIIeNIKTepiHe Toyenai Oackapy
KbI3METIHIH TYpJiepiMeH OailylaHbICTh! QyHKLIHUSIAP.

Backapy npoueci

backapymbulbIK KBI3METTIH TOJIBIK LWKII Tannay, Oomkay, OacKapyUIbUIBIK IIEHIiM KaObUiaay,
JKocIapiiay, YUsIMIACTBIPY, YHJIECTIpy, OaKbUIay, MOTHBAIUSIAH TYPAIbI.

Backapy meumrimi-Oackapy mporeciHiH MaHbBI3[IbI AIEMEHTTEPIHIH Oipi, JUPEKTUBAIBIK aKT OOJBIM
TaObLIa/bl, SFHU OPBIHJAY YILIH MIHJETTI.

MenaunpHa KeI3METKEpIIepl *KYMbIC KYHI 1IiHIe TalbIH IIeNIiMAep *KOK KONTEreH TypJii jKaFaaiinapra
tan 6onaabl. OnapaslH Oipeyl eneyci3 jkoHe 06TeH KOMEKCI3 LIEeNIlyl MYMKIH, OacKanapbl KypAesl KoHe
MYKHUST Kapayabl Talar eTei.

[emnrim KaObUIIayAbIH €K1 HET13T1 XKOJIbl 0ap:

- JKEKe;

- YKBIM/IBIK,

BackapymbuibIK meniMaepaiH THIMALTITIHE OipkaTap (akTopiap acep eTelii, olap IbIH IIiHIe:

1. Ky3bIpeTTimiri,

2. aKmaparThIK KaMTaMachl3 €Ty,

3. LIenrMHiH capanaHysl,

4. Gackapma aKTiCiHIH YaKThUIbIFbI.

backapymbuIbIK IenTiMm MaKkcaTTapbIHBIH MaHBI3IBUIBIFBIHA OAHTaHBICTHI OJ1ap

OomiHeni:

CrparernsjiblKk 1emiMaep-eneysl e3repicTepre OaillaHBICTBI MaHBI3ABI HICIIIMACP (XaJIbIKKA
MEIMIIMHANBIK KOMEK KOpCeTy camachlH apTThIpy Oarmapiamachl). ¥3aK yaKbITKa, TEepPCHEKTUBAIBI
MIHJETTEP/1 LIENIyTe eCeNTeNreH.

TakTHKaJABIK IIEIiMIEP-CTPATeTHUIBIK MIHASTTEpIl 1CKe achlpyasl KamTamachid eremi. Il
JeHreiaeri Oacuibiap YCHIHBUIFAH CTpaTeTHsMEH OailIaHbICThI TpoOsieManapabl Ienty OOMbIHINA ic-
KUMBUIIAPIbI KOJI KOSIIBL. Y aKbIT aciaiabl 1 sKbul.

Kenen memriMaep — arpIMIaFsl MaKcaTTap MEH MIHACTTEPIl Ky3€re acblpyMeH OalIaHbICThI. Y aKbIT
OoiipiHIIa onap 1 aiifa ecenTelnreH.
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Tex Oackapy NpPUHIUINTEPIH, oMicTepiH, (YHKIUUIAPBIH Oily Oackapy TIPOIECiH IypbIC
YHBIMIaCTBIpYFa jkoHE OacKapyAbl THUIMII €Tyre MyMKIHAIIK Oepeti.
4. LnuniocTpanusJbIK MaTepuast: npeseHramnus (ciaaia Koca Oepisieni)
5. Onebuet: 1-11i KOCHIMILIAHBI KapaHBI3.
6. bakpliay cypakrapsl (kepi 0aiijiaHbIc):
MeHeKMEHTTIH KaHaai G yHKIusapbia O0ieci3?
JKocnapnayaslH Kanaau Typiepin Oineciz?
JleHcaynbIK cakTay >KyHeciHaeri MOTUBAIMSHBIH epeKIIemiKTepi?
MeHemKMeHT QYHKIMSICHIHAAFHI YillIeCcTipy AereHimi3 He?
BackapyabIH HEri3ri NpUHOUITEPiH aTaHbI3?

agrwNE

1.4. TakbipbIObl: MeHeaKMEHTTEri 3aMaHayu Tacliaep.

2. Makcatspl: CTyaeHTTep/ i YUBIMHBIH TYpJIepl MEH epeKIIeNiKTepiMEH TaHbICTHIPY.

3. Aapic Te3ucrepi:

byrin 6ipae-Oip yiibIMFa KaTmalThIH agaMabel Ta0y KUbIH. Bapiblk KoFam KemnTereH yibIMAapiaH
TYpajabl - YIKEH >KOHE KINIKEHTal, MEMJICKETTIK JKOHE JKEKe, YaKbITIIa >KOHE TYPAaKThl, OHIIPICTIK, OKY,
3epTTey XKoHEe T. 0. OCBIHIAM YHBIMIBI €Ki KO3Kapac TYPFBICBIHAH Kapayra 0ojalbl: YHBIM MPOLECC KOHE
VHBIM peTiHzae xyie. by OemiMae 613 yHBIMIBI KyHe pPETiHAE, SFHH MEHEDKMEHT OOBEKTICi peTiHIe
KapacThIPaMBbI3.

Anamaap ToOBI YiibIM O0JIBIN caHalica, OipHelIe MiHAETT] MapTTap OpbIHAATYHI THIC:

1. TonrTeiH O1p GeJIIT1 €T CAHAWTHIH K€M JIeTeH 1€ €Kl aJaMHBIH OOJIYBI.

2. TonTblH XalIbl MyIIenepi peTinae KaOblIaHaThIH eH OoiMaraHa Oip MaKCcaTThIH OOJTYHI.

3. MakcatThl )KYMBIC ICTEHTIH TOIl MYIIEJIEpPiHiH OO0JIybl aJMbl MaKcaTKa »KeTy YIIiH Oipre >KyMbIC
1CTEN .

Korapsina alTeuirannaid, JleHcaynblK cakTay >KyHeciHiH OapyibIK yHWbIMAApbl Kypaenl yHbIMIap
6ombin TaObutaAbl. OnapiablH Kadlbl MakcaThl FaHAa e€MecC, COHJai-ak OapnbIK Kypaedl yibIMaap yIIiH
KAH/Iall TOH YKaJIbl CUITaTTaMaJIap/ibl aHBIKTAN/bI.

Pecypcmap. ¥iibIM mnaiijanaHaThlH HETI3rl pecypcrap-agaMaap (agaM pecypcTapsl), KamuTal,
MaTepuaiiap, TEXHOJIOTHS JKoHE aKnapar. AKnapaT KOMMYHHUKaIUs IPOLECIHAE alblHAAbI )KOHE Oepiel.

Enbexmi xenoeney 6ony. TinTi €Ki amaM >Kalmbl MakcaTKa KeTy VIIIH KYMBIC iCTEHTIH Ooica 1a -
oJIap e3apa KYMBICTBI 0OJIyTe THIC.

Kypaeni yiipIMaapplH KOMIIUTITT ©37epiHiH OemiMIIeNepiHiH KYMBICHIH Talay apKbUIBI OJapIbIH
GyHKIMsIIaphl MEH KbI3METIHIH MaKcaThlH HAKThl OaKplUiayFa 001aThiH €HOeK OelliHICIHE He.

Enbexmi mix 6on1y. ¥YWbIMIAFbl )KYMBIC XKeKe KypamJapra OeJiHreHAiKTeH, Oipey TONTHIH >KYMbICHIH
COTTI eTy YIIiH yiiecTtipyl Tuic. backa agammapIblH KYMBICHIH YHJIECTIpy *OHIHJIErl KbI3MET TIriHEeH
JKYy3ere achlpbUIaab-Oyn OackapynblH MoHI. EHOEKTI Tik Oeiy >koHe Oackapy JeHreiuiepi Kypy Oackapy
YKYMBICHIH capaiay XoHe YHIIeCTipy YIIiH maianaHbuIab.

bonimwe. Kypaeni yiipiMaap epekine »Xeke TalchlpMajapAbl OPBIHAAUTBIH JKOHE EpeKIle Keke
MakcaTrTapra KOJI J>KETKI3eTiH OeJiMIIeNepaiH KYpbUIybl €CeOiHeH eHOCKTI KOJJICHEH 0oyl Xy3ere
aceIpazsl. MyHail GemiMienepi eMaey MekeMesepi CUsKTbl Oerimiep, OeimMiienep aen atayra 0omajsl,
an Oackamia arayra 6onaapl. TyTrac yilbIM CHAKTBI OeiMIIeNep KbI3METI OpTaK MaKCaTKa >KeTy YIIIH CaHaJIbl
TYpAE *Ki0epiIeTiH kKoHe YHJIeCTipiIeTiH agaMaap ToObIH Oiaipeni.

Coipmibl opmaea mayenodinik-YiublMHbIE MAHbI30bl cunammamanapsinsly 0ipi. bipne-0ip yiibim'"e31He
Apan" Oona anmaiabl. ¥HbIMAAp pecypcTapra, MaTepuanjgapra, TYTBIHYLIBUIAPFA >XKOHE T.0. KaTBICTHI
CBIPTKBI QJIEMI'e TOJIBIK TOYEII].

backapy xascemminiei-yivim yuin mansizovl. 1llare yiteiMaapaa OacmiblIapbplH HAKTHI OOJHTEH
TOOBI OOJIMaybl MYMKiH, all YAKEHJepAe - OacKapy >KOHIHJET1 JKYMBIC KETEKII €MeC KYMBICTaH aHBIK
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OeJliHyl THIC, KbI3METKEpJEPAiH MIHACTTEpl MEH KayalKepIIuUliri HaKThl alKbIHAATYbl THiC. backapy
MPOIECiHIH Ma3MYHBI OHBIH YHBIM/Ia KQXKETTUIITIH €H )KaKChl aHBIKTAIbI.

HeHcaynblk cakTay yHbIMIapbl-Oysl KypAenl aieyMeTTiK xkyienep. backapy mpo6iiemMackl MblHAJA:
1K1 KYPBUTBIMIBI, €HOCK OHIMJILIITIH apTTHIPY 9IICTEPiH JKOHE IIIKI THIMIUTIKTI OapbIHINA apTTHIPY YLIiH
BIHTAJIAHIBIPY/IbI KaJai naiganany Kaxer.

JleHcaynbIK cakTay YWBIMAAPHI KU1 Oiperell Hemece, KeM JereHe, YUbIMAApAbIH 0acka yIATUIepiHeH
EpeKIICICHETIH JIeN aTallajbl, ocipece oJjap ©HEpPKICINTIK YHbIMAapAaH epekieneHeni. backapy
CaJIaChIH/IaFbl AWBIPMAITBIIBIKTAP €PEKIIe MaHBI3ABI Jen caHaiabl. Keneci albIpMAIIBUIBIKTAp KU1 €CKE
AJbIHA/IBL:

- Hotmkenep i HEFYpIiibIM KYP/IEi aHBIKTAY YKOHE OJIIIeY.

- OpBIHJANATHIH KYMBIC ©T€ OpTYPJIi )KOHE KYypedi.

- Kenrreren »ympicTap, TaOUFaTTa UIYFBUT XKOHE Kiipicci3 OOIBIN TaObLIA b

- XKympic Oenrici3ik neH KaTenepre To30eyIIUTIKKe K01 OepMen/Ii.

- OHHIpICTIK KBI3MET 0acKa KYMBIC TypJepiMeH ©Te OalIaHbICTBI, 9p TYPJi KociOM TONTapAbIH ic-
KUMBUIJIAPbIH YHJIECTIPYIiH *KOFaphl ICHIeHiH Tajam eTei.

- JXXyMbIC ©Te KOFapbl MaMaHAAHIBIPYABl KAKET eTell. ¥YHBIM MYIIeNepi-)Koraphl JACHTeHeri
MaMaHJap, OJIap €H AIJBIMCH MYHIHUPAIH aOBIPOWBIH CaKTal, ©3 MaMaHJbIFbIHA ajaj, ajd YHBIMHBIH
MY/JICCIH €KiHIII OpBIHIA KOPFaNIbI.

- JlopirepiepaiH >KYMBICTBI OpPBIHAAYbIHA JKOHE YHUBIM OKIMINUIITI, SFHU XallbIK TIEH MEMIICKET
aNJIBIHIAFBl OapJIBIK ICTEp YILiH OapbIHILIA KayanThl KbI3METKepiep TOObI TapanbIHAH HIBIFBIHIAPIBI €1eYCi3
Oakputay FaHa Oap.

Kemnreren neHcaynblk cakTay yHbIMIapblHIa, ocipece aypyxanamapnaa Koc eximerrtikrep Oap, Oy
yiecTipy MeH ecen 6epyze mpodiiemManiap TyFbI3aIbl )KOHE POJIIEP/IiH apagacybiHa oKeme/l.

JleHcaynbIK cakTay YHBIMIAPBIHBIH KIKTETYI.

JeHcaynbIk cakTay )KyHeciHe YbIMIapablH TOPT TYPIH 06Jiin KkepceTyre 0oab:

> JEHCAYIBIKTHI KOAay/Ibl YUBIMIACTHIPY;
> yiiae MeIUIIMHAIBIK KOMEK areHTTir;

> aypyxaHa;

> (apMalieBTUKAIIBIK KOMIIaHUsIIap.

¥iibIM KYPbLIBIMbI

JKyMBICTHI J)KOCTIapIayAaH alibIPMaIIbUIBIFBI, YHBIMHBIH KYPBIIBIMBIH JKOCTIApIIay Ke31H/Ie €H alIbIMEeH
OWJIIK TIeH OKIJEeTTIKTep/i >Kajimbl Oeiiyre, akmaparThl eHJEyre, YiHbIM IIEriHje MIemiM KaOblIIauTbhIH
azamMaap/IbIH pOJIiH alKbIHIAyFa, )KeKEe OHJIIPICTIK TomTap, OeyiMIenep MeH OeiMIneNepaiH e3apa Kajgai
OaiinaHbICThI OOJTYBIHA Ha3ap ayJdapbliajibl.

DopmaibIbl )KoHE POopMabIibl eMec YbIMaap.

Pecmu yitbiMaap, xorapbla alThUIFaH1al, aJaMHBIH €pKi KYphIIa/Ibl.

bipak, onap KypbUIFaHHaH KeiiH, ajzamaap OacIIbUIBIKTHIH YiHFapbIMIapblHa €Mec, KapbIM-KaTbIHAC
*KacalThlH OIp/ieH QJeyMeTTIK epicKe alHamajpl. Op TypJl TONTapAaH KeJIreH ajaMaap KeHecTepae,
JKWHAJIBICTAp/Ia, TYCKI acTap/ia coiyiece i, ’KYMBICTaH KE1H Ke31eceIl.

MyHJaii aneyMeTTIK KapbIM-KaTbIHaCTapJaH KONTEreH JIOCTHIK TomTap, OelipecMu TonTap Kypbliaibl,
onap Oipirin GeifpecMu YibIM Kypajbl.

dopmanbabl eMec yibIMIapaa onap 0ap ¢opmanbabl yibiMaapMeH skanmsl ker. Omap OGipriama
JIOpexXeie YKecac YIbIMAACTBIPbUIFAH - OJlapAa uepapxusl, kemoacisuiap MeH MakcaT O6ap. Kenerren naiina
OonFaH yilpIMaapna, coHIaii-aKk HOpMayiap Jen aTajaThbiH JKoHe OelipecMM YHbIM MyIIenepi YIUiH MiHe3-
KYIBIK 3TaJIOHbI OOJBIN KbI3MET €TETIH Ka3bUIMaraH epexxernep Oap. byn HopMmanap keTepmeney kKoHe
Cankumsinap kyiecimen Oekitineni. Epexmenik ¢dopmanbabl yiHbIM alIblH ajla d3ipJICHI€H >KOCIapra
colikec, ain GopMalbIbl €eMEC - KaHAFATTAHFBICHI3 )KEKE KAKETTUTIKTEpre Kayall peTiHae KyphlaaIbl.
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¥HBIM MOJICHUETI-KCH YFBIM JKOHE TapHX TEH JSCTYP, JAHKTHI K€3EHICP MEH TYPJl KUBIHIBIKTAPIbI
COTTI )KEHY TypaJlbl €CTEIIIKTEp, COHai-aK aHbI3Jap MEH aHbI3IAP/Ibl KAMTHIBI.

YWBIMHBIH JaMybl - OYJI CTPaTETHsUIBIK JKOJ, Olp JKaFbIHAH, YHBIMHBIH THIMAUTITIHIH ©Cyl, ajl eKiHII
JKarbIHAaH-KBI3METKEPIIEPAiH €HOEK JKaFJaiblH >KaKcapTy MEH eHOEKTEH KaHaraTTaHYIIBUIBIK CEe3IMiHIH
apTyBbl.

¥ HBIMHBIH JaMy MTPOLECIHIH MOHI MEH OPHBIH aHBIKTAHTBIH YII epeKIIeniri 0ap:

1) YHBIMHBIH JaMybl €H aJIJILIMEH JJICYMETTIK TEOPHUSFa HETI3/IENITeH MeAarOTMKAIBIK TAKTUKAHBI
OuIIipeni, OCBbIFaH ColiKec YIbIM/IA aJJIbIH ajia )KOCTIapIaHFaH e3repicTep Ky3ere achlpbUTYhI THIC;

2) ’ocrnapiaHFaH e3repicTep YibIM HIeNyl TUIC TpoOieMaap/IblH OTKIPIIIriHe, SFHU OoNallak Jamy
YIIiH MaiianaHy MYMKiH eMeC YIBIMHBIH Ka3ipri karaaiibiHa OaillaHbICThI;

3) YiBIMHBIH Ka3ipri )kaii-KyHiH AMarHOCTUKAJAY XKoHE e3repicTep MPOIECiH YIbIMHBIH MYIIeNnepi
00JIBIT TAOBUIMANTBIH TYJIFa HEMeCe TYJIFaIap TOOBI XKY3€ere achIpabl.

4, UnarocTpanusiiibIK MaTepuaJl: npe3eHTaius (Ciraix koca oepiyesi)

5. 9ned6ueT: 1-11i KOCBIMINIAHBI KapaHbI3.

6. Bakbliay cypakrapsbl (kepi 0ailianbic):

1. Kanpait yitbim?

2. YUBIMHBIH KaHJai TypiepiH Oireciz?

3. YHABIMHBIH MOJIEHUET] AereHimMis He?

4. ¥#bIMIIbI KaJiall 1aMbITy Kepek?

1.5 Takpipbiobl: MoTHBanus 6ackapy pyHkuusicol petinae. bakbliay 6ackapyabiH GyHKIHUSCHI
pertinze.

2. Makcatsbi: CTyneHTTep/i 6ackapy KYpbUIbIMIAapbIMEH TAHBICTBIPY KOHE OHBIH TYpPJIEpl sKalbIH/AA
TYCIHIK KaJIBIITACTHIPY.

3. Jdapic Te3ucrepi:

Anamabl THIMIL OacKapy >KOJIbl OHBIH MOTHUBAIMSCHIH TYCIHY apKbUIbI XKaThIp. AJaM KbI3METIHIH
Heri31 KaHaai cedenTep kaTaThIHbIH O1J1€ OTHIPHIIN, OHbI OACKapy/IblH HbICAHAAPbl MEH SAICTEPIHIH THIMI
KyHeciH a3ipieyre Oonaabl. O yiuiH KaHAal aa 6ip cebentepiH naiga 00JaTbIHBIH HEMeECe
TYBIHAAUTBIHBIH, OJIap dpEKEeTKEe KETIPUIETIH KaHAal 9AicTepMeH, aJaMaapsl yaxKIey TETIr Kajlai jky3ere
achIPbUIATBIHBIH 01Ty KaXeT.

MoTuBanus yin HeT13ri MO3uIks OOMBIHINIA CUTIATTAIA IbI:

MoTuBasHbIH OaFrbITTHUIBIFBI (a7JaM HE icTey Kepek, OJ1 KaHJail MakcaTKa YMTBUIAJbI ).

MotuBanusiHbIH Kyl (0J1 ©3 HUETIH OPbIHJIayFa ThIPHICATHIH bIHTA, a/1aM KaOblIayFa TalblH KYII).

TabGaHAbUTBIK (KYII-KIFep/IiH Y3aKThIFbl KaHIIIAa yaKbITKA CO3bLIA/IbI).

[mki (e31H-031 yaXk/Iey) KoHE ChIPTKbI MOTHUBAIIMS epekiienenei. bipinuii xxaraiina agam caHa-
ce3imi, epik-Kirep/ii naijanana oTbIPbIN, ©3iH Oenrii 6ip MiHe3 — KYJIbIKKAa HTepMeIIeiill, eKIHIIICIHIE OJ1
OackasiapMeH HeMece KarJailllapMeH, SFHU ChIPTTaH dcep €Ty apKbUIbl HTEPMENEHi.

MoTtuBanusa-0yJ1 MakcaTKa )KeTy YILIiH aJam/ibl KbI3METKE bIHTaJaHbIpy mpolieccil. AnaMHBIH MiHe3-
KYJIKBIHA MOTHBAIIMSTHBIH 9CepPi KBI3FAHBIII )KOHE KOITETeH (haKTopliap/aH, Ol 6Te KeKe KOHE aJJaMHBIH ic-
opeKeTiMeH Kepi OaiTaHbIC )KOHE YOKIEp oCepiMEH e3repyl MYMKIH.

MotuB-0yJ1 agaMHbIH Oenriil 6ip 1C-OpeKeTiH, OHbIH 1K1 K9HE CHIPTKbI KO3FayIlIbl KYLITEPIH
TYJBIPAJIBL.

MoTuBalus MpoIECiH TOPT HET13r1 Ke3eHre Oemyre 0omamb:

KaxerTinik naiina 601ysl (alITHIK, MIOAEY, 0acKa ajaMra TapTy, OUTIM aly koHE T. 0.).

CrparerusiHbl 93ipJey )KoHe KOKETTUTIKTEeP Il KaHaFaTTaHABIPY JKOJIIAPBIH 1371y (TaMak caThlIl aimy
Hemece Kadese 111y, KbI3bIFYIIBUIBIK IEH bIKbIJIACTHI TYBIPFAaH aJaMIapMEH TaHbICY HEMECEe IMOLUSIapAbI
eTey, )KOFaphl OKYy OpHBIHA TYCY HEMece 03 OeTiMeH O1TiM aity JkoHe T.0.).
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Ic-opekeT TakTHUKaChIH aHBIKTAY JKOHE 1C-OpPEKETT1 Ke3eH-Ke3eHMEH XKYy3ere achlpy (Te3 Hemece 0asy
OpEeKeT eTy, Kypaigap Tady, ic-opeKeT KOIIapblH aHBIKTAY, Oamamanapbl Tajuaay, Menrim KoHe T. 0.
TaHJay).

MyKTaX/IbIKThl KaHaFaTTaHIBIPY JKOHE MaTepHAIIIBIK HEMECE PyXaHH ChIHaKbl aiy.

KaxeTTinnik-OyJ1 aF3aHbIH, KEKE aJaMHBIH JKOHE 9JICYMETTIK TONTHIH THIHBIC-TIPIILIITIH )KOHE JIaMYBIH
KoJIJjay YIIiH OOBEKTHBTI KXKETTI HOpce KaKeTTuirl. OO0beKkTire OaiaHbICTI MAaTEPUANIIBIK XKIHE PyXaHU
KOKETTUTIKTEP/11 a)KbIPaTaIbl.

Marepuanapik (OMOJOTHSIIBIK) KaXETTUTIK — OYJT aF3aHbl KAJIBIITHI TIPLIUTIK XKaFAalbIHIa YCTAy YIIiH
Ka)KETT1 TaramFa, CyFa, ayara, TeKTiH JKaJFacyblHa, TYPFbIH YITIe, KHIMIe, KOJIKKe ereH KaKeTTLIIK.

Pyxanu (ameyMeTTiK) KaKeTTUTIK — OiiM Oepy, AeHCayJIbIK CaKTay, YITTHIK KOHE QJIEYMETTIK TOIKa
THUICTLIIK, ©31H-031 KOPCETY JKOHE MaHCAITHI Kocnapiay KakeTTinirl. KaxeTTutikTep ceprini JaMyaa xKoHe
JKEKE aJIaM YIIIiH JIe, Kbl KOFaM YIIIH Je ecy ypaici 6ap.

KaxkeTTinikTep/ i KaHaFaTTaHABIPYAA bIHTATAHABIPY YIKEH MaHbI3Fa Ue

blatananasipy-0yi1 opeKeT HeMece aaMHBIH MiHe3-KYJIKbIHBIH ce0e0i.

bluTtananablpy TOPT HET13T1 HbICAHBI Oap:

MaoxOypriey. Tapux jka3anay, a3anray *oHe JeHe jka3achlHaH 0acTar MYJIIKTEH, a3aMaTThIKTaH KOHE
ATaxTaH alipIpraHFa JeiHiHri MOKOYpIiey HhICAHAAPBIHBIH KE€H CIIEKTPIH KyaJIaHABIPaabl. JleMOKpaTHsIbIK
KOFaMJla KCIMOphIHAapAa MOKOYpIey IiH oKIMIIUTIK 9/1icTepl KOJaHbIIaAbl: €CKepTy, coric, 0acka
Jaya3bIMFa aybICTHIPY, KaTaH COTicC, IEMAIIBICTHI aybICTHIPY, KYMBICTaH 0OCaTy.

Marepuanabsik ketepmeney. byran matepuanaplk-3aTTail HpICAaHAaFbl BIHTAJAHABIPYJIap JKaTabl:
JKaJlaKbl )KOHE TapU(PTIK CTaBKanap, HITUXKEJIEP YLIIH ChIHaKbl, Kipic HEMece Maiia ChliaKbuIaphl,
eTeMaKhblIap, KoJjgaMaiap, aBTOMOOMIIbL HeMece xkuhaz caTbIl aldyFa KpeIuTTep, TYPFbIH Vi calyFa
HecHenep.

Mopainbablk KeTepMmeney. Pyxanu xoHe ajaMrepiiliK KaKeTTUIIKTep 1l KaHaFaTTaHAbIpyFa
OarpITTaNIFaH BIHTANAHABIPY: AJFbIc, KypMeT rpamoTanapsl, KYpMeT TaKTajlapbl, KYpMETTi aTaKTap,
FBUIBIMM JIopexeniep, Turiomaap, 6acnaceseri JXKapusianelMaap, YKIMETTIK Harpazanap.

CamoyTBepxieHre. ATaMHBIH 11K KO3FayIllbl KYLITEP1, OHbI TIKEJIEH ChIPTKbI KOTEpMENEyCi3
KOMBUIFaH MakcaTTapFa sKeTyre urepMeneiii. Mbicansl, AuccepTaus a3y, KiTal kapusiay, aBTOPIbIK
eHepTabbIC, pUIIbM TYCIpy, eKiHIIl O011iM any. by Taburarra TaHBIMaN €H KYILITI BIHTAJIAHABIPY, Oipak o1
KOFaMHBIH €H JaMbIFaH MYILIeJepiH/ie FaHa KepiHeIi.

MoTtuBanusiHbI 0acKapy

Kocimopsiuas! THIMAL OacKapyaarbl MOTUBAIIMSHBIH POJIIH TYCIHY YIIIH, KOMIIAHUS YIIIH KaHIai
KBI3METKEP aca KbI3bIFYIIBUIBIK TAHBITATHIH CypaKKa >kayan Oepemis. JKayanrtap oap Typi 601ybl MyMKiH,
Oipak OyJ1 OHBIH aJIIbIHA KOMBLIFaH MIHIETTEPA1 OPBIHIAl alaThIH jKOHE KaJalThIH a/laM 00JIaThIHBIMEH
KeJICIeUTIHAep TaObLTyhI eKiTasai. Toxipude KopceTin OThIpFaHaai, KbI3METKEP/IiH JaFIbUIaPhI, erep Ol
OCBIFaH My/Jeni 6onmaca, HoTHKe Oepmeiii. COHIBIKTaH KYMBICKA KaObUIIay )KOHE MIHJETTEPl KOO
Ke31H]Ie, €H aJIILIMEH, KbI3METKEP/IIH alblHa KOWBUTFAaH MIHJIETTEP Il KaHIIAIBIKTH OpbIHAayFa KaOlaeTTl
€KEHIH >KOHE OHbI OPbIH/IAy YIIITH KaHIIAIBIKTHI IJIEN/11 eKeHiH TyciHy KaxkeT. [lepconanas! ThiMai 6ackapy
MIHJETTEPIH IIEelTy, €H aJAbIMEH, KbI3METKEPIIEP IIH AaFAbIIapbIH KETULIIPYTe KoHE KbI3METKepIiepal
HOTHXKEJTl )KYMBICKA UTEPMETICYIH €H JKaKChl TOCUIAEPIH 13AeCTipyre oKene/i.

Ocpnl (hakTOprapabl eckepe OTHIPHII, KOMIIAHUSHBIH 9JI€YETT1 KbI3METKEPIIEPIH KeJeci Topeskeneyal
KYprizyre 60masl:

Ky3sIpeTTi xoHe aomeni.

Honenmi, 6ipak xerkinikci3 Ky3biperTi.

Ky3sipeTTi, 6ipak >KeTKiTIKCi3 JoNIemmi.

JKeTKimKCi3 KY3bIPETT] KOHE KETKUTIKCI3 TaIe .
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AHBIKTay MaHbI3/Ibl KAPbIM-KAaThIHACKHI 9p TOIKA YMITKEPJIEPAl KOHE YHBIM KbI3METKEPIIEPiHIH IYPbIC
0achIMIBIKTAPBIH KEe31H€ KbI3METKepIIep i Kadbu1ay jKoHE OpHAJIAacTRIpy Kosiaa Oap Kaapiapabl naspiay.
Kes kenren MmeHemkep OUTIKTI KoHE Il KbI3METKEpJIePMEH KYMBIC iCTerici kenei, Oipak, oferre,
KOMITaHUSA AKYMBIC ICTeyre YMITKepJiep apachlHa MYH/Iail MaMaHIapIbIH KETKUIIKTI caHbl )k0K. CoHa
KaH/aai pakTopsap — MOTUBAIIUSI HEMECE KY3bIPETTUIIK Oepy Macelieci TYbIHAalabl. OpOip YIBIM OCHI
Moceliere o31HiH Ko3KapachlH HAKTHI aHBIKTAIl, KBI3METKEPJICPAl OKBITY MEH OJIap bl BIHTATAHIBIPYIBIH
JKeke OarapiaamManapbid a3ipieyi taic. Ocbl (hakTopaapabiH OipiHe OacBIMIBIK Oepy jkoHE OacKachlHA Ha3ap
aynapmay MYMKiH emec. OpOip KbI3METKEp YIIH €H aJIIbIMEH OHBIH OPKANCHIChIHA KaH Al Topeke/e
MYKTa)k €KeHIH aHbIKTay MaHbI3/Ibl. TiNTi €H YIKEH KOCIMKONIBIH 631 63 IaFIbUIapblH YHEMI XKEeTUIIIpiM,
KaHa OLIIM MEH iCKepIIIKTI urepyi KaxeT eresi. TimTi eH AoNeNICHTeH ajaM 63 KOKETTUIKTEpiH YHeMI
KaHaraTTaHIBIPY bl KaKeT eTeni. Kaszipri 3aManfbl yilbiMaa opOip KbI3METKEp OKYBI THIC jkKoHE opOip
KbI3METKEp THICTI TYpJIe e i O0Iysl THiC.

MotuBanus 6enrim 0ip Typae YHBIMIACTBIPBUIFAH ©3apa OPEKETTECTIKTE 00JIAThIH op TYPJIi
JIEMEHTTEP/II KAMTUTBIH TIPOIIECC, KYHE OOJIBINT TaOBLTA B,

"MoTuBanus xyheci "(Hemece" MOTHUBAIIUSIIBIK XKYHe'") Tap )KoHE KeH MarblHAa KOJIIaHbLIA IbI.

[larpiH MaFbIHAIAFBI YUBIMHBIH MOTHBAITUSUIBIK KYHECi — OYJT KBI3METKepJIepAl YOKICYIiH e3apa
0aiiaHbICTHI (PaKTOPIAPBIHBIH (BIHTAJIAHIBIPYIAPBIHBIH) )KUBIHTHIFBL. By MarpiHaia "MoTHBaIus xyieci"
YFBIMBIHBIH Ma3MYHBI IIEKTEYI KoHe "bIHTaTaHABIPY XKyiiecl" Hemece "MoTUBaIMs (aKTOPIAPBIHBIH
Ky#eci"CHSIKTBI CaHATTAPMEH aJIMACThIPHLUTYBl MYMKIH.

MyHBbI KeH MaFbIHaJia TYCIHETIH "MOTHBALMIIBIK XKYie" TepMUHI Typaibl aiTyra Oonmaiinel. by
JKarJanaa MOTHBAIIMS JKYHecl YIII 3JIEeMEHTTIH 03apa 1c-KUMbUIBIHBIH IIPOLEC] MEH HITHKeC] OOJIbIMN
TaObLIa/Ibl: aJaMHBIH bIHTAJAPbIH KaHAFATTaHABIPYFa KaOIIeTTI KaXKETTUTIKTEP1, COH/Iaif-aK bIHTAaJaHAbIPyFa
KOJT JKETKI3Y JKY3€ere achIpbUIATHIH JKaF1auap.

MoTuBaUsUIBIK IPOLIECTIH MOHIH TYCIHY OHE OHBIH THIMAUIITTH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH OacIbiFa
MOTHBAIIMS )KYHECIHIH HET13I'1 KOMIIOHEHTTEPIH MPaKTUKAIIBIK KYMbICTa OLTY JKOHE €CelKe ally Te KaXkeT:

1) KbI3METKEpAiIH KaKETTUTIKTEPl MEH KYHIBUIBIKTAPHL;

2) BIHTANAHABIPYJIAp MEH aHTUCTUMYJaIap bl ((Ka3aiapbl) xKoHE

3) MOTHBALIUSIIBIK BIKIAJ €TY JKY3€Te aChIpbUIAThIH HAKTHI )KaFIaiIbl KAMTH/IBI.

KpI3meTkeprnepain yaxaemect O0NbIHILA TPAKTUKAIBIK AKYMBIC 0JIapAbIH KaXEeTTUTIKTEpIH
aHbIKTayAaH (’KOHE OJIapJbIH HET131H/1e KaIbINTaCKaH KYHABUIBIKTap MEH KOHIBIPFbLIAP) OacTallybl THIC.
AJaMHBIH HET13T'1 KQXKETTUTITHIH OpPTaKThIFbIHA KapaMacTaH, SPTYpJil aAaMiap/ia ojap SpTYpJii KepiHei.
Kezmetkeprepain Oip Oemnirinae keidip KaXeTTUTIKTep 00IMaysl HeMece oTe dJ1ci3 00ybl MyMKiH.
KbI3MeTkeprepAiH epeKuIeNirii aHbIKTay K9HE eCelKe ally-TIepCOHaIbl yaXAey OOMBIHIIA )KYMBICTHIH
TaOBICTBI OOMYBIHBIH KAXKETT1 MAPTHI. AJIJIBIHFBI KaTapJibl KOMITAHUSTIAp/Ia MEPCOHATABIH KaXETTUIITH
aHBIKTAay MOTHUBAITUSIIBIK OCHIH jkacay apKbUTBI )Ky3ere acbipbiaanasl. O KbI3METKEP/IiH HeT13T1
KOKETTUTIKTepl MEH KYH/IBUTBIKTAPBIHBIH KOHE OJIAP/BIH KOPIHY IOPEKeCiHIH OeiiHeNneHyiH (CypeTiH)
oinmiperi.

MoTtuBanusUIbIK TPOGUIb apHaiibl TECT, CYpay *KoHe OaKblIay HETi31He *Kacalaibl.

MoTuBanMsHBIH FRUTBIMU TCOPHUSIIAPBIHBIH €K1 TYpi Oap:

1) Ma3MyHBIK (KJIacCHKaNBIK, HepapXusiblk A. Macnoy, yuidakropisl [[. Mak-Knennanna,
exidaxTopnsl @. ['epudepr);

2) ic xyprizy (B. BpyMHBIH KYyTY T€OpHsCHI, 9AUIIIK Teopusichl, 1. [Toptep — 3. Jloynepnain Mmozaeni).

CumnarranFaH TeopHsUIapIblH HET13T1 UAesIapblH 3epTTey MOTHBAIUSHBI OPTYPJIl Ke3KapacneH
Kapayra, IeMeK, eHOCK YKBIMBIHIA OCHI YIepiCTi Oaranayra KeHipeK Kapayra MYMKIiHIK Oepeni. ©3apa
0ailTaHBICTHI TICUXHUKAJIBIK KYOBUIBICTAP (KAXKETTUTIK, Talam €Ty, KYTY, bIHTAJIaHIbIPY, OpHATY,
KYHIBUTBIKTAP) MOTHBAIHS TETIriH Kypaipl. MOTHBALUSHBI 0aCKapy THIMALUIITT KbI3METKEPJIePAiH
KOKETTUTIKTEP1 MEH KYHIBUIBIKTApbIH, (haKTOPJIap Ibl, MOTHBALIMSUIBIK K€3CHIET1 HAKTHI YKaF i bl
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KaMTaMachkl3 eteql. MotuBanus dhakTopiapbl epekiie Ha3ap aynapyra TypapibiK. OnapabH KIKTEIyl
oprypii. bipak ui ke3zeceTiH Hapce-0yJ1 MaTepHabIK )KOHE MaTepUAIIbIK €MeC, COHIaii-aK 1K1 )KoHe
CBIPTKbI MOTHBaIUs (aKkTopiaapbiHa 0eiy. AJl bIHTATAHIBIPYJIAP MEH aHTUCTUMYJIIAPAbIH HbICAHBI MEH
©3apa ic-KMMBUIbIHA Kapail MOTHUBAIMSAHBIH MbIHAAAN (haKTOpIIaphl €peKIIeICHEeIl: aKianai ChlifaKsl,
QJIEYMETTIK KEHULTIKTEP, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK-OKIMIIIIIK, CTaTyC-yaKbITIIA, KOCIOH ocy,
YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK-Ma3MYH/IbI, QJIEYMETTIK-TICHXOJOTHSUIBIK.

4. UnarocTpanusiiibIK MaTepHuaJl: pe3eHTaius (Ciraifg koca oepiyiesi)

5. 9aeduer: 1-mi KOCHIMIIAHBI KAPaHbI3.

6. Bakbliay cypakrapsl (kepi 0aiiianbic):

1. BackapyabIH ChI3BIKTHIK KYPBUIBIMBIHBIH aifbIPMAIIBUIBIFbI, APTHIKIIBUTBIKTAPEl MEH
KEeMIIUTiKTepi Hene?

2. backapyabiH G yHKIIMOHAIIB! KYPBUTBIMBIHBIH KYPBUTY €PEKIIETIKTePiH, apTHIKIIBUIBIKTAPHI
MEH KeMIIIUTIKTEPiH aTaHbI3.

3. backapyabIH ChI3BIKTHIK-(YHKITHOHAIIBIK KYPBUIBIMBIHA CUTIaTTaMa OepiHi3.

4 JleHcayIbIK caKTay/ibl OacKapyIarbl MOTHBALMSTHBIH POl KaHaail?

5. MoTtuBanusIHBIH KaHAal Typiepi 6ap?

6 MoTuBanusHBIH KaHIail TeopusuapbIa Oineciz?

1.6 TakbipbiObl: Backapyaarbl KeIIOACHIBUIBIK K9He Outik. bIkmas ety soHe Omiik
(popmanapsol.

2. Makcarbl: CTyneHTTepal Juaepiik TeopuscbiMeH, "Kembacmbuiblk'" xoHe ">KeTekiiHiy oemeni"”

YFBIMBIH OHE Ma3MYHBIH TYCIHIIpY.

3. lapic Te3ucrepi:
bunikTig Typaepi: BuIIKTIH Jy3ere achlpblly TOCITIHE XKOHE KYPhUIBIChIHA Kapail 6ackapy Typi kKoHe
MEMJIEKETTIK KYpbUIbICHI O0IbIN O6miHenl. backapy Typi )KoFapFbl ©KiMeT OWIIirt KIMHIH KOJIBIHIA
eKeHiriH kepcereai.CoraH 0alIaHbICThl MEMIIEKET MOHAPXHSUIBIK pECITYOIMKANIBIK OOJIBIN eKire OesiHe .
Momnapxust 1er MeMJICKETTIH JKOFapFbl OKIMET OMIIIT] KeKe — Jaapa, 01p OuseyIiHiH KOJbIHAA O0JbII, OJ1
oKezieH Oajara Mypa peTiHje KalaThlH TYpiH aiTaasl. OHBI XaH, NaTiia, UMIEPAaTOpP, KOPOJIb JAETl aTaybl
MYMKiH. MOHapXUsUIBIK ©3 K€3YT1H/1e a0COIOTTIK KOHE KOHCTUTYLUSIIBIK 00JIbIN OesiHel. AOCOIOTTIK
MOHapPXUs JIeN JKOFapFbl ©KIMET OnIiri OyTiHel, Tyrac, GopManbasl TYpe /€ MEKTeIMeCTeH O1p alaMHbIH
KOJIBIH/Ia TYPFaH KOFaMBIK KYPBUIBICTHI aiiTabl. KOHCTUTYIHSUITBIK MOHAPXHUSAa MOHAPXTHIH OMJTIT1 Oenrii
JIopeKeie 3aH IMIbIFapaThlH OMIIIK MapiJacHTeH mekTeneni. PecnyOnuka gen MemMiIeKeTTiK OMTIKTIH OapIibIK
YKOFaphl OpTraHiapbl Oenrii 0ip yaKpITKa cailIaHaThIH HEMece OKIIIIK MEKeMesep apKblIbl KATBITITACAThIH
MEMJIEKETTiK OacKapyAbIH TYpiH aiTaapl. PecrnyOimka npe3uaeHTiK, MapJIaMeHTTIK XKoHe apanac O0JIbII
yike 6eminesni. [Ipesunentrik 6ackapy, 91eTTe, MEMJIEKETTIH /I, YKIMETTIH /1€ OacCIIbICHI MPE3UACHT OOJIBIIT
caHazna/pl. OHBI MapJIAMEHT HEMece XaJbIK cailiaybl MyMKiH. Erep npe3suieHTTi napiaM eHT HeMece OHbIH
HETi31H/1e KYPBUIFaH KOJUIETHS caiaca, OHbI “TIapJaMEHTTIK Mpe3uAeHT  neral. [lapaaMeHTTIK TopTimTe
€JIJIIH JKOFapFbl OaCIIbICH MapiaMeHTKe OarblHaAbl. OHJa 3aH MIBIFApYIIbl OMIIIK T€, aTKApYIIbl OMITIK Te
napyiaMmeHTke Toyednai. O cambIKThl OenTinei i, 010 KeTTl OEKITe 1, COTTap bl KYPaJbl, C ayIaHbl PETTEHI],
XaJbIKapaJIbIK KEJICIM IMapTTap/bl KaObUIIai /1bl, COFBIC allla ajajibl, CKep Il KaMTaMachl3 €Te/i KoHe T.0.
PecnyGnukaHbIH YIIiHII TYpiHE apanac pecrnyOJiMKa kataabl. MyH1a peciyOIuKabiK Ta, MapJaMeHTTIK Te
TYpJiepaiH Oenrinepi ke3aeceai. YKIMETKE €Ki jKaKThl KayalKepUIUliK xKykreneni. PecrryOnukanbig
KJIACCUKANIBIK OHJal Typine DpaHius xaTaapl. buiik 6ackapy TypiMeH KaTap KYpPbUIBICBIHA Kapa 11a
epekieneneni. On yHUTapIbIK, peaepaTHBTIK, KOH(PEAEPATUBTIK OOIBIN YIIKE OOMiHEAl. YHUTAPIIBIK
KYPBUIBICTA casick OmTik O1p opTaibIKKa OaFrbIHAIbI, MEMJICKETTIH 1ITIH/E 63 aJiIbiHa O6sek Oacka
KYpBUIBIMFa %011 Oepinameiiai. OHbIH Kepi, KOHCTUTYHHUACH Oip O6osaabpl. MeMieKeTTiK OMITIKTIH JKOFaphl
oprasjap y#eci, a3aMaTTbIFbl opTak. Denepanus aen Oenriii Oip cascu Toyencizairi 6ap GipHere
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MEMJIEKETTIK KYPBUIBIMIAPIBIH OIpIril 0JIaKTHIK jKaHa 01p MEMIJICKETTI KYPYbIH aiTaael. Deneparus MeH
OFaH KipeTiH cyOBbeKTUIEpAiH MiHIETTEPiHIH apachIHaFbl ailbIPMAaIIBUIBIKTAP KAIIMBIMEMIICKETTIK
KOHCTUTYIUSIMEH peTTeneni. Kondenepamus aen e3aepiHiH KeHO1p aMa-opeKeTTepiH YHIeCTIpi,
Oenrim 6ip MakcaTTapabl )Ky3€ere achlpy YIIiH OIpJIeCKeH ereMeH Il eiep OJarbiH aiTansl. OHma
YKAITBIOJAKTHIK a3aMaTThIK HEMECE OJ1 0JIaKKa KipreH MyIielepAiH 0opiHe MIHACTTI 3aH IIbIFapyFbl OUITIK
6ommaiiapl.  Casicu Omitik 6ap skepne TeHci3aik 6ap. MyHia Gipeynep Ouieyre KYKbIKTHI 1a, eKIHIIIepi
oJiapra OarbIHYyFa MIHAETTI. bys TeHci3aik HeneH Tyanbl? Cascu OMITIKTIH KapamMarblHa TeHCI3TIKTI
KaMTaMachI3 €TETIH dflic-Kypayaapsl Oap.

DxoHoMUKaJBIK Kop. Kannaii casicu Ouitik 60iaMachiH OFaH KapKbl-Kapaxat kepek. Mpicasbl: cailnay
HAyKaHbl YaKbITHIH]IA KOTI KapKbl )KyMcaaabl. MeMIIeKeT TapanbiHaH OOJIIHTeH Kapaxkar
JKETICTIIETeHAIKTEH MIETENIepAe YMITKEpIIEp JKeKe Oail agaMaapablH OipJIeCTIKTepAiH KOMETIHE CYHEHE/I].
Buneymi anmaparThl ycramn Typy YIIiH Kell Kapaxat Kepek. JKoHe yKiMeT OachiHa KeTylIijiep o3
pedopmanapsein ana keneqi. Meicanbsl: AKII npesunentrepi @.Py3sensT "Kana OarsiT", k. Kennenu
"Xana men", T.c.c. JKOHOMHUKAIBIK KOPFa KOFAMJIBIK OHJIIPIC IIEH TYTHIHYFa KEpek 0acka Ja MaTepHalIbIK
KYHIBUIBIKTAP, KYHAPJIbI, LIYPAIIIbI jKepiiep, maianbl Kaz0a 0alabIKTapsl, T.0. )KaTabl.

OJIEYMETTIK ofic-Kypanaap. Y CTEM/IIK €Till OThIPFaH OWIIIK ©31H KOJIJAMTHIH, OHBIH OJIaH 9pi eMip cypyiHe
MYJUIEI aJamaapabl TonracTeipaabl. OHOal pesii eH anabl MEH OHBIH MOpTeOerti, aObIPOUIIbI, KONTETeH
YKEHUIIIKTEP maiijalaHaThIH KbI3METKEPJIePl OPbIH M IbI.

Ky sxymcay Kypangapel. Onap MEMIIEKETTI KOPFalabl, iIKi TOPTINTI CaKTal I, casicy OMITIKTI KyJIaTyFa
OpeKeT jkacayllbulapFa MYMKIHIIK 6epmeiiai. OraH ockep, MOMMLus, KayilCi3iK Opraiaapsl, coT,
IpOKyparypa. T.0. )KaTajbl.

Axmnapat Kypanaapsl. Paano, Teneaunap. 6acmaces,T.c.c. akmapar Kypajigapbl 3 enaepiHieri
JKaFIaisiapapl FaHa eMec, JIyHUe *KY31H/Ie He OOJIbII He KOMWBIT KaTKaHbIH Kopin-Outin oTeipasl. [IeH
MOHiH/Ie co3, 6acnace3 OOCTaH/IBIFbI OEpUITeH, ONMO3UIHSIIBIK HapTUsIaphl 0ap enjuepae akmapaT
KYpaJlIapbIHBIH MaHBI3EI apTa TYCedl. AKIapaTTIK KOp. biliM MEeH FRIIBIM MaFIYMATTaPbIH ATy, OJIApIbI
TapaTy OYT1HT1 KYHI aJIIbIHFbI KaTapJibl OPbIHFA IIBIFY/A.

Casicu OMITIKTIH ©31HAIK KbI3MeTTepi Oonaabl. Onap:
. KoramHBIH casicu )yHeCiH KaJbIITaCThIPy.
. OHBIH cascH XyHeciH KalbIITacThIPY.
. Op TYpJi ACHTel 1eri KoFaM MEH MEMJICKETTIH icTepiH Oackapy.
. YKiMeT opraHiapsbl, casich eMec MpoiecTepre 0acHbUIbIK Kacay.
. Casicu xoHe 6acka KaTbIHAacCTap bl OaKpLIaYy.
. benriniGip Koramra colikec OacKapyIbIH TYPiH, CasiCH TOPTINTI )KOHE MEMIIEKETTIK KYPBUIBICTHI KYPY.
. KoFaMIbIK TOpTiM 1eH TypaKThUTBIKTHI KOJI/IaY.
. Jlay-namaii, mmeseHicTepi alibli, ojlapFa [IeK KO0 KoHE Aep Ke3iHAe IIemTy.
. KoraMpIK kemiciMre, MoMiJiere Kemiy. T.C.C.
Koramzaa 6uitik e3apa ThIFbI3 OailylaHbICTaFbl 3 JeHreiie YHBIMAACTBIPBIIBII, KbI3MET eTei:
1. Xoraphl OpTaNIBIK CasCH HHCTUTYTTAP, MEMJIEKETTIK MEKEMeIlep MEH YIBIMIAp, CasICH MapTUsIap MEH
KOFaMJIbIK YHBIMIap bl 6acKapy Opraniapbl KipeTiH oTe ipi AeHIei.
2. Opta OyBIHZBI anmapaTTap MEH MEKeMelep i KAMTHTBIH KOHE aifMaKTHIK, OOJIBICTHIK, ayIaH/IbIK
HIeHOepAeri JKePriuliKTi OKIMIIUIIK OMITIK KIpETiH OpTa JCHTeH.
3. Anmampaap, KilniripiM Tonrap, yubIMaap, ojJaKTap, OHIipic )koHe 0acKa Y)KbIMIAp apachlHIAFbl KOFAMIBIK
KaTbIHACTAP/IBIH HET131, apKaybl OOJIBIN TaOBUIATHIH, CASICH KOHE KOFaMJIBIK ©31H-031 0acKapy epiciH
KYPaNTBIH KIITi ACHTEH.
AJ IeMOKpaTHAJIBIK CasiCH XKYHe OMAarblaii €3 iCiH aTKapy MaKCaThIHAA, MEMJICKETTIK OMIIIKTI 3aH
HIBIFAPYIIBI, aTKAPYIIIBI, COT OUJIIT AT yiI TapMakka 0eseni. OHBIH HET131H CalyIIbl aFbUIIIBIH OUIIBUTHI
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Jlxon Jlokk(1632 - 1704)nen dhpanity3 ranbimsel L1.JI. MonTeckbe (1689 - 1753) Gomnpl.

3aH mbIFapymsl OMIiK (apIaMeHT) 3aH MIBIFapyMeH, OHbI OEKITY, ©3repTy HEMece KOIOMEH aifHaJIbICaIbl.
Oxn 3aH KaOBUIIAMIbI, CATIBIK CATy bl AaHBIKTANIbI, YKIMETTI TaFalbIHIaM b, OO KETTI OEKITE 1, COFBIC
AIIIBIT J)KOHE 9CKEPMEH KaMTaMachI3 eTe/li, CayJaHbl PETTEU/Ii, COTTHI YIUBIMIACTHIPA Bl XATBIKAPAIIBIK
KEJIICIM MapTTap bl KaObUTIANIbI, CasCaTThIH MaHBI3IbI 1IIK1 )KOHE CHIPTKbI OaFbITHIH AHBIKTANTbI.
KoHcTuTylus aThIHaH OHBIH KYMBICBIHA apHAibl opraniap Oakbuiay sKacanbl.

ATKapyuibl OMTIKKE YKIMET TIeH oKIMIIUTIK skaTaabl. Oap/sl 3aH MIBIFAPYIIBI OKUIIIK OpTraHaap
KaJIBIITACThIPaIbl. ATKapyIIbl OUJIIK 3aH MIBIFapyIIbl OMITIKTIH OaKbUTaybIHIA OOJIBII, OJIAPAbIH AIIbIHIA
ecen Oepeni. OHBIH KYMBICHI 3aHFa HET13/IeMi, 3aH eHOepinae ic icTeyl kepek. ChIpTTail KaparaHaa oJl 3aH
HIBIFAPYIIbI OMITIKKE Toyemai. bipak ic *Ky3iHe o casicl KYHEHIH MaHbI3(bl OOJTIriHe aliHAFaH XKOHE
KOFaMJIbIK ©Mip/Ie 30p peJt aTKapajbl. YKIMET CasCH MeiMaep KaObUIAaiabl, ajl OKIMIILIIK O MIeIIiMaep/i
JKY3€re achIpabl.

Cot Owuiri agamaapabiH KYKbIFBIH KOPFalIbl, 3aH OY3YIIBUIBIKTAH CaKTalIbl, TApIaMEeHT HE MPe3UICHT
KaObUIAaFaH 3aHIap/IbIH, KOHCTHTYIHSUIBI JKapFbUIAPIBIH COUKECTITH aHBIKTalIbl. OHBI XAJIBIK HEMECE
OKUIETTI MEKeMeTep KanblnTacTeipaabl. O 3aH HIBIFAPYIIBI HEMEce aTKapyIibl OMITIKKe Tayenci3. O3
JKYMBICBIH/IA TEK 3aHIbI FaHa OACIIBIIBIKKA aJIabl. ETep jKOFapFbl COT MEMIICKETTIK OPTaHHBIH HeMece
KBI3MET a/IaMBIHBIH MICITIMIH KOHCTHTYIUSFA KApChI JeCe, OJI MM TOJIBIFRIMEH KYIIiH KOs16I. COTTHIH
MaHbI3/bl IPUHIUIITEPIHE KAPUSIIBLIBIK, AHBITIKEP/IIH 631H KOPFayFa jK9HE COT YKIMiH Oy3/bIpy Typalibl
IIaFBIM apbi3 Oepyre KYKBIFBI )KATAIbI.
buniktin GeifHeCiH, KOFaMIarbl POJIiH, KbI3METIH XKoHe OoNalliarblH Oarasay YIIiH OHBI )KYHeer,
TONTACTBIPYIbIH MaH1 30p. buutik Typnepi e3apa OainaHbICThl OipKaTap OenrijiepMeH e3remieaeHe .

4. UnarocTpanusiibIK MaTepuaJ: mpe3eHTaius (ciiaii Koca oepisiesni)
5. Onedmer: 1-11i KOCHIMINIAHBI KapaHBbI3.
6. bakbliay cypakrapsl (kepi 0ailjianbic):
«KembacubuIbIKy, «KOII0aCIbh YFBIMBIHBIH aHBIKTAMAaChl KaHAai?
Kem6actbIIbIKTHIH KeKe TEOPHUSICHI KaHaai?
Tuimai kemoacuIbUIBIKTBIH KaFIAUIIBIK TOCUTACPIHE HET13CNTeH KaH1all TeopusiiapblH Oineciz?
«benen» nerenimis He?
baciibl OeieniHiH Heri3ri KypaylubulapblH KOPCETiHI3.
«Kayin Tenaiperin 6esen Kemen» Kainail kepiHei?
Bbenenre ue 6001y >KOJNBIHAAFBI BIKTUMAN KaTeIEp/Ii TaJaHbI3.
Bacuibr 6eneniniH Kaamsl MOJETIHE HE Kipedi?

NSO~ WDNE

1.7 TakpIpb10bl: MeIUIMHANBIK KbI3MeT 0apbIChIHAAFbI 0aCKAPYIBLIBIK HIeiMaep.

2. Makcarbl: CTyAeHTTEp]I MEAWIMHAIBIK KbI3METTe OacKapymIbUIBIK MENnMaepal KaoObuigay
epexenepine yiipery. MeIunuHaibIK KbI3METTE IIEIM KaObl11ay KeaepriiepiMeH TaHbICTHIPY.

3. apic Te3ucrepi:

BackapymbutblK ImermrMaepal  KaObuigayAblH OapiiblK OMICTEpiH YLI TOmMKa OipikTipyre Oonajsl:
OeiipecMu (3BPUCTUKAIBIK), YKBIMBIK jK9HE CaH/IbIK.

Ll ewim Kaov10ayOvIy hopmanovl emec (I6pucmuKanviK) adicmepi.

backapy mpakTukacel memiMaepal Kaowlaaay jKoHE ICKe achlpy Ke3iHae OacuibuiapablH Oenriii Oip
Oeuiri ochl mennMaepai KaObUIIANTBIH TyFanapaslH Tangamanslk KaOineTiHe HerizaenreH (opmaiibabl
eMeC 9MiCTep/i MaimanaHaThIHBIH KyolaHAbIpaabl. bysl OacIIbIHBIH OHTAMIIBI MISHTIMACP/I TaHAAybIHBIH
JOTHKAJIBIK TOCUIZEpi MEH OIICTeMEJEpiHiH >KUBIHTBIFBI, KMHAKTAIFaH TKIPHOEHI ecKepe OTBIPHII,
Oanamanmapapl TCOPUSJIBIK CAIBICTRIPY. belipecMu oficTep HEri3iHEH MEHEKEPAIH WHTYHIUSIChIHA
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Herizaenred. OnapabplH apTHIKIIBUIBIFBI-0JIAp KA KaObUIJaHaAbl, KeMIITiK (GOopMallblibl eMec dicTep
Kate (TuiMmci3) memiMaepal ipikTeyre Kemiaik OepMeiiii, efTKeHi TYHCIK Kelae MEHEIKepIl TyIbIpybl
MYMKiH.

Ll ewim Kaowl10ay Heane ManKbliayoblt YHCoIMObIK d0icmepi.

backapymbuIbIK mIemiMaepal iCKe achIpy JKOHIHETT YKBIMIIBIK )KYMBIC TTPOIIECIHICT] HET13r COT OChI
pacimMre KaThICYIIIBI TYJIFANIap IbIH MIEHOEPIH aHBIKTAY OOJBIN TaObLIaAbl. MBICATBI, MEAUIIMHAIBIK OPTAJIBIK
OeJiMIIeCiHIH O€iiHI OOMBIHINA KaHA MEIUIIMHAIIBIK TEXHOJIOTHSHBI urepy. KeGinece Oy yaKbITIIIa YXKbIM,
OHBIH KYpaMblIHa, o/IeTTe, Oaciibliap MEH OpbIHIAylIbUIap Kipedi. MyHAail TONTHl KaJIbIITACTHIPYABIH
0acTbl KpUTEpHUiliepi KY3bIPETTUIK, IIBIFAPMALIbUIBIK MIHAETTEpAl IIemy KaOijeTi, oiiayabiH
KOHCTPYKTUBTUIII JKOHE KOMMYHHKAOENbIUTIK OOJbIN TaObutafbl. TONTHIK KYMBICTBIH —YIKBIMJIBIK
dbopManapsl SpTypili 00IYBl MYMKIH: OTHIPBIC, KEHEC, KOMHCCHUSAIAFBI )KYMBIC XKOHE T. 0.

"Mu wabyvinet” Hemece "mu wabyvinol” (kaHa uuesIap sl OipJiecin jkacay jKoHe KeHiIHHEH IIeimMaep
KaObUIAay) CHUSKTBI OacKapylIbUIBIK IMIENIMAEPAl YKBIMJABIK JalbIHIAy ofici KeHiHeH TapanraH. Erep
KYpZeJli MoceleHi menty kepek 0oJica, Oenriii 0ip mpoOieMaHbIH Ke3 KeNreH IIeHIiMiH YChIHATBIH aiaMaap
TOOBI >KuHANaAel. "Mu wabyvinvineiy" HETI3T1 MAPTHI-UISSIApAbl €pKiH JKacay YIIiH OapblHIIA KOJAMIbI
XKaraan xkacay. byraH KoJ )KeTKi3y YIIiH, Oip KaparaH/a, (paHTaCTUKAJIBIK UICSTHBI )KOKKA IIbIFapyFra Hemece
ChIHAYFa THIIBIM calbIHA L. BapiblK naesap »ka3buiajbl, COAaH KeiiH MaManaap Tangainsl. lemimaepmi
YKBIMIBIK KaObUIIAyIbIH MbICAlbl OOJBIN, OHJA ©Mip CYpreH JaHalbIK - Oonamiak OoJpKaylibl Ipek
kanacelHblH Jlendanan aray amran Jenbd omici Kpi3mer ere amanbl. Jlembda omici-cayarHamaHBIH
KONTYpalbIK Mpoueaypackl. Op TyplaH KeWiH cayaJHaMaHbIH JAEpeKTepl MNbICHIKTaNa bl JKOHE aJIbIHFaH
HOTIDKENlep OarajapJblH OpHAJacyblH KOpCeTe OTBIPBIN capamnmibuiapra xabapnanansl. CayalHaMaHBIH
OipiHII Typhl JONENCi3 ©TKI3UIeAl, eKIHII KaFblHaH e3relle jkayall JQJIeliCi3 HeMece capalllibl OaraHbl
e3repre amansl. baramayapl TypakTaHIbIpFaHHAH KeWiH cayajqHaMa TOKTaThUIAIbl JKOHE caparibuiap
YCBHIHFaH HEMeCe TY3eTUITeH MIemiM KaOblaaanaael. TaFel Aa jkamoH (CaKMHAJBI) MeliM KaObuiaay Kyiect
Oap - "kuneuce", OHbIH MOHI *aHAJIBIKTBIH K00achl KapacTslpbliyaa. On mMoceneHi miemy yiuiiH Oepuienl.
Byn: mpobnemaHbl HaKThl aHBIKTAY; "Mu wadywinbina" KaThICYyIIBUIAPAbI 1pIKTEY; KYPri3yIliHi aHBIKTAY;
YKETEKIIIHIH MpoOJeMachlH YChIHY OHE TajAay; *KETEKIIIHIH KYpacTbIpFaH Ti3iM OOMBIHIIA TajKbUIayFa
KaThICYIIbUTIAp TapanblHAH MIeNIiM OOWBIHINA KMHAKTAJIFaH YCBIHBICTAP/AbI TalKbUIay. OPKIM YCBHIHBUIFaH
HIemiMal Kapar, jkaz0aia Typle o3 eckepryiepid Oepyl tuic. Ocbigan keilin Kenec eTkizuieni. ©nerre
OacuiblFa MiKipl aHBIK eMec MaMaHjap Iakblpeliaabl. Capamnmbuiap jkeke apThIKIIBUIBIKTapFa COWKec o3
nrenriMin Tagaanael. Erep omap colikec kenmMece, OHJa Keneci MPUHIMITEPAIH Oipl apKblIbl aHBIKTAIAThIH
apTHIKIIBUIBIK BEKTOPHI Maiiina 60masl:

IlemiM Ka0bLIIaYIbIH KeKe CTHJIbAepi

XKeke TynFa TeHI3Jeri Tamilbl peTiHAE €3 MiemiMmiHae kepceriineni. bynm marbiHana Oenrimi Oip
KbI3bIFYIIBUIBIK ~ 0acKapylIbUIBIK IIEHIIMHIH JKeke NpodwiIiH Oullipeni, SFHU JKETEKIIIHIH JKeKe
epeKIIeNIKTEePiHIH KUBIHTBIFBI, OJ1 OpbIHJAAYyILIbIIapFa e3AepiMeH Oipre memim KaOburaaiasl. MepIcamsl,
XUPYPrUsUIbIK OOMIMIIEHIH MEHTepyllici HayKacThlH ONEpalusaChblHA >KETEKIll JPIrepAiH YCBHIHBICHI
OoWbIHINA IeTiM KaOblaakiael. FrutbiMaa memiMaepain xeke OeliHaepiHiH Keleci Typiiepi KopCeTiireH.

Tenoecmipineen mypoeci ulewiimOep €CENTIH IMApTTapbl MEH TallallTapblH alJbIH ajla Tajjay
HOTHKECIHJIE TYbIH/IaFaH TYXKBIPbIMIAIFaH OacTarKbl HISsIMEH Mocesiere KipiceTiH ajlaMaapFa ToH.

Hnepmmi wewimoep - oTe ceHIMII >XOHE abaiman 13AeyAiH HoTwkecl. bactamkel rumoresa maiiga
OoiFaHHAH KeHiH OHBI HAaKTbUIAy eTe Oasy xypeni. baramaymap ere cblHH, 9pOip agaM ©3iHIH KaJaMblH
OipHere peT Tekcepeai. by yakbIT 6oibIHIIA menTiM KaObu11ay MpoIeCiHiH CO3bUTYbIHA OKEIe/I].

Kayinmi wewivoep wWMIynIbCHBTI €CKe canaibl, Oipak oyapiaH KeKe TaKTHKaHbIH KeHOip
EpeKIIeTKTEepIMEH epeKIieneHeni. Erep MMIyabCUBTI MICMIIMIEP THUIIOTE3aHbl HETI3/ey Ke3€HI apKbLIbI
e3repce, OH/AA TAyEKeNIUIep OHbI alHaNbIN eTHeni,0ipak anam Oaranayra KaHmail ga Oip colikecci3fik
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aHbIKTaIFaHHAH KeiiH keneni. CoHbIHIA KENIeYyUINereHMEH, THIoTe3alapibl KYpy JJIEMEHTTEpl >KOHE
OJIapibl TEKCEPY TEHIECTIPIIIE/i.

Abauinan mypoeei mewmiMaep TUNOTE3aHbl OarajaylblH aca MYKHUAT OOJybIMEH, CBHIHIBUIBIFBIMEH
cumartanaapl. AjaM KaHgail ga Oip KOpBITBIHIBIFA KelaMec OYpBhIH KONTereH MaWbIHIBIK OpeKeTTepiH
JKacalpl. AOaiianm TypJeri ImemnriMaepre ajiiblH aja Oaranay ToH. AOaliaHbI3 ajgamaap OH ocepre
KaparaHJa ©3 IC-OpeKeTiHIH Tepic cangapiapblHa ce3imtan. Onap[elH IKETICTIKTepl KyaHTaThIH
KaTeJiKTepieH KopKaael. COHABIKTaH abdail TaKTHKAChI-KaTeliKTepAl Oosapipmay. UMIyabCHUBTI, MBICAIIBI,
Kapama-KapChl TAKTHKAJIBIK ChI3BIK TOH: OJIap Ta0bICKA OaraapiiaHa/Ibl )KOHE COTCI3IKKE a3 ce3IMTall.

BackapymbLibIK memimMaep THIMAUVITIHIH IIAPTTApPbI

Menekepain Oamama TaHIay Mocelieci — Kasipri 3aMaHfbl 0acKapy FHUIBIMBIHAAFBI MaHBI3IbI
Mocenesnepaiy O0ipi, 6ipak THIMII IelIiM KaOblIaay MaHbI3[bl eMec. bacKapylIbUIblK MIemiM THIMAL OOTybI
yIIiH OipkKatap ¢akropiap ecKepilyl Thic: MM KaObUIAayAa HEpapXUsHbI cakTay; ()YHKIIMOHAIIBIK
TOMTAp apachIHJIAFbI Mai1aiany; TiKeJIel KolJeHeH OailianbIcTap jkoHEe OACHIBIIBIKTHI OPTAIBIKTAHABIPY.

Llewimniy yakmoliviebl OHBIH YaKTBUIBI KaOBUIJAHYBIH FaHA €MeC, MaKcaTTapra KOJ JKETKI3ynmi Ja
Oinnmipeni. Macene memiarenae, okuraiap namu oepeni. JKakcol njes (6anama) eCKipreH »oHe OonairakTa
MaFbIHACHIH YKOFAJITa/IbI, O1paK OJI )KAKChI OOJIIBI.

[llewim MOJEITIHIH TOJBIKTBIFBI OHBIH Oip JKaFbIHAH OACIIBIHBIH OWBIHA, OHBIH HICIIIMI MCH KOWBUIFAH
MIHIETTEpre, al eKiHI >KaFblHAH OPBIHJAYIIBUIBIK KbI3METTIH Ma3MyHbIHA, KYPbUIBIMBI MEH IIapTTapbIHA
colikecTiriH cunartaiael. JKyYMBICTBIH OacTanmybiHa Jedin OpbIHIAYIIBI aJIaFbl )KYMBICTBIH OApIbIK KbIp-
CBIPBIH €JIeCTeTe allaThIH1ail MOJIENb/I1H TOJIBIMIBLUIBIFBI TAMaIla HYCKa 0oJap ei.

MogenbiH 0Oandiei KaxeT, OMTKEH1 TalcChlpMa JEpPEeKCi3, Kaambl TypJe KOUbLIca, OHAA MYJJIEM
OpBIHIATIMaiIbl Hemece (opManmbAbl TYPAE OpbIHAATIMANIbI. [HemriMHIE XKeaen MOAETbACPiH
KaJIBIITACTBIPY JAAJIITT 3aHMEH OosiMaraH Oackapy >KyHecl bIIbIpaiiibl.

betineney mepenoiei xenen Moenbal, OHJA aliaFbl KbI3METTIH OapiblK TUHAMHKACHIHBIH YCHIHBLTYbI
TYPFBICBIHAH CUTIATTAMNIBI.

MonenbaiH cmpecc mypakmuliviebl MeH Oepikmizci OpbIHAAYIIBIHBIH OHBIH CAHACBIH/AA, Ke3 KEeJIreH
KYpJieni JKariaiaap/a KalbINTacKaH 1c-KUMbLIT 5KOCIIapbIH HAKThI ICKE achlpy KaOUIETIH OOJKaMIbI.

Mopnenbaid uxemoiniei - KOFapblga KOPCETUITCHIEPIiH OapibIFbIHA KaWIIbl KENeTiH KPUTEpHUil.
OnbeTTe, MyJIJeM KaTal jkoHe "OepluiMmeiTin" OeifHeHl Ta0uFraTTa XKoHEe Korama KOK JKOHE MYMKIH eMec
KaThIll KajJfaH »oHE ©3TepMEWTIH KypbhUIbIMIapaa FaHa KaObuimayra Oonagsl. Mocene-Moaenbaig
TYPaKTBUIBIFBI (KO3FaJIbICChI3) MEH UKEMILUTITT apachlHAaFbl OHTAMIIBI KATHIHACTHI TAH 1Ay .

Llewim MOETIHIH KeTICUTyl OpbIHAAYIIBI KeOiHece mentim Il JKanFbI3 opelHAayMeH OaliIaHbICThI,
COH/JIBIKTaH OHBIH SpEeKeTTepl MIHAETTEP, YaKbIT )KOHE OpPbIH OOMBIHIIA OacKa OpbIHAAYIIBUTIAPABIH
opeKeTTepiMeH Kellicilyi THic.

4. UnarocTpanusiiibIK MaTepuast: mpe3eHTaIus (Cliaiix Kkoca oepiyiesni)

5. OnedmeT: 1-11i KOCHIMINIAHBI KapaHbI3.

6. Bakbliay cypakTapsbl (Kepi 0ailiaHbic):

1. BackapymibuibIk menriMaep/i KaOpuiaay mpolieypachbiHa KOMBUTATBIH HETI3T1 TallalTap bl
aTaHbI3.

2. BackapymbuibIK memmiMaepi KaObliaay mpoleaypachlHbIH HET13T1 TOCUIAEPIH aTaHbI3.

3. [emriM KaOBIIAAYIBIH HETI3T1 epexenepi KaHaam?

4, Kannaii sxarmaiinapaa Kangaid qa 6ip 6ackapymbUIbIK MISIIiM KaObUIAay KaXeTTUTirl
TYbIHIANUIBI?

o. BackapymbulbIK memiMaepi ChIHBIITAY bl KaHaak Genriiep 6oibIHIIa KYprizyre 0onaab?

1.8 TakbIpbI0bI: BaThICTHIH JaMbIFaH eACPIHICT] IePCOHAN B OaCKapy/IbIH AI€yMETTIK-
TICUXOJIOTHSUTBIK €PEKIIeiKTepi (canplcThipMaibl Kaapiblk MEHEDKMEHT TOKIPHOECt ).
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2. MakcaThl: Kazipri 3aMaHfbl MEHE/DKEp KbI3METIHIH Ma3MyHbI MEH calajapblH YJTUICY; aJlaMHBIH
yiipIMIa ©31H YCTaybl; TONTHIK JMHAMHKA; OAcIIbl MEH OHBIH KapaMarbIHJaFblIap apachIHIIAFbl KapbIM-
KaTblHAcTap; YUBIMIAFbl JUACPIIK; >KAHAIBIKTAIbl EHTI3Yre ICHUXOJOTHSUIBIK JalbIHIBIK MOceJesepin
CTYACHTTEpre TaHBICTHIPY.

3. Japic Te3ucrepi:
Kerexmi bateic koMnaHusuTapaa Ooaiak MEeHeDKEPIAEP/Il KOPIIOPAIMSHBIH ICKEPIIiK MOICHUCTIHE
TapTyFa YJIKEeH MoH Oepe/il. AMepUKaH/IbIK KOMIIAHUSIap/ia MaiaagaHbuIaTbiH MEHTOPIIBIK (Tp. —
yiperyii, TopOueNeyIi) KOpIopanusIbIK OaFaapiaMara coikec, opoip 0aCKapyIIbUTBIK KbI3METKE YMITi
Oap ajaMra TOKIpUOETIK KOMEK KOPCETY YIIiH, TaFbl COJI CHUSKTHI KaHa alaM/Ibl KOPIIOPATUBTIK
MoJIeHUETKe, 0aCKapyIbIH MOICHU-ITHKANIBIK d/IiCTepiHE, KYHABUIBIKTap MEH dJIEYMETTIK epeere, TilTi,
KOMIIaHUSAa OPbIH allFaH KHIHY epeeciHe KOFaMIacThIpy MaKCaThIH/Ia OpTa HEMece )KOFapFbl backapy
OyBIHBIHAH JKOFaphI IOpEeXkKelli )KOHEe CTaTyCThl MEHTOp - Oaciubl TaraiibiHaananbl. JKyMbIc )KaFIalibIHIa
OakpLIay ’kKacay, OHbI KbI3BIKTBIPATHIH Macesenep OoibIHIIIa KOHCYIbTalus 6epy YIIiH
MEHTOp YMITKEPMEH YJIaiibl (3)KyMachiHa Oip peT HeMece OJIaH J1a JKui) Ke3AeCil TYpyFa MiHIeTTi.
MenTopiibik, Oarnapiaamanap amepukanabik "ATT", "Jxorncon su1 xxoncon","Mapuwt Jlunr", "denepan
sKcrpecc” KOMIaHUsIapbIHaa 6ap.

Kerekui meTenaik Kopnopauusiaapaa 90/1eH oMIacTbIPbUIFaH JIUACPIIK CasiCaTThIH apKachIHAA
OacibIap MEH KaTapaarbl KbI3METKEePIICPIH apachlH/Ia ©31HIIK CCHIM KIIMMAThI KOJIIay TanKaH. MbICaJIbI,
"JloHemnu" KOMIaHUACHIHIA OapiIbIK KbI3METKepiepAl opKaiicbichinaa 10 anaMHaH TypaTbiH OipHere
Opurananap Kypeutrad. Onapra >KyMBIC OpHBIH/IAFbI JKaFAaiiFa 0akplIay skacayFa TOJIBIK CEHIM OUTIpUITeH
KoHE oJlapbIH 9pOipeyi KajFaH OapiIbIFbIHBIH 1C-9pEeKeTiHE TONBIFBIMEH jkayar oepeni. bpuranansiy 6ip
MYIIECi aybIPBIN KaJFaH jKaF[aiia, OHBIH )KYMBICBIH 0acKajgapbl OPBIHIANTHI.

XKanounusiubiH "Huccan" ¢pupmacsiHaarbl CeHIM aTMOC(EpachIHbIH 63 albIpBIKIIBLUIBIFEL 0ap. MyH1a
OackapylIbUIap/IbIH CaHBbIH aiTapiIbIKTal KbICKApTyFa KOJl )keTKi3uireH. Meicansl, "Huccan"
¢upmacbiHAarsl 3,5 MbIH KbI3METKepiepre 0apiblFbl 14-ak Oackapylibl )KamoHIBIKTap KeleIl.

JXyiieHiH Heri3iHAe *KYMBICHIBUIAPFA )KOFApbl CEHIM MEH JKEKe aJlaMiap apachblHarbl )KOFapbl KaTbIHACTap
xaTblp. backapyabiH opeik OybIHAaphl alTapibIKTail KeIcKapTeliFaH. OH-OH ekl 6ackapy

JIeHreiiHIH OpHBIHA Oeceyi-aK cakTaibll KauraH. JKublpMa sxymbIckepre 0ip 6akpliayisl keneni. JKymbic
yakbITBIHBIH 0,7%-1 FaHa )KOFaiajpl.

CeniM MoieHHETI MEH eHOEKKe bIHTANaHAbIpyAbl OaitnansicTipy LlIBeinapusnarst "Boabseo"
¢upmacbiHa TOH. MyH/1a KBIPBIK KYMBICIIbIFA O1p MEHEKEP KeJeal, KYMbIC
IUKJTIHIH Y3aKTBIFbI KbIPHIK MUHYT, KOHBEHEPJIBIK IIOCTTAap OPHBIHA CYPACTHIPY KypaMbIHa LIIEKTEC
MaMaH/IbIFbI 0ap JKyMbICKepJIepJIeH TYPaThIH Tayelci3 Opuraganap opbiHAaiabl. backa
dupManapra KaparaHnza *KYMbIC YaKbIThIH sk0Fanty 20% TeMeH.

Keiibip kommanusiap €3 KbI3METKEpIIEPiHiH eMip JIeHTeiiH KoTepy YIIiH TYPJli MYMKIHIIKTEpIi
nargananaapl. Meicansl, "MuTen" kommaausaceiaaa 1981 xpuiman 0actan KOChIMITIA IEMAIBICTHIH apHAWBI
Oarmapnamacel KaObutaanrad. Ocbl OarapiaaMara ColiKec KOPIopanuusaa KeTi KbUT KYMBIC
1CTEreH KbI3METKEPJIEPTe 9/ICTTEr! YIII )KYMAJIBIK IEMAJILICTBIH OPHBIHA €K1 alJIBIK TOJIEM/I1 IeMaJIbIC
Oepinesii, KOFaMIbIK Mai1abl )KYMBIC aTKapy, Aopic Oepy HeMece KOChIMIIA O1TiM aly YIIiH TaFbl aJIThl
alJIBIK JIeMaJIbIC altyFa KYKbIFbl 0ap. "XproaerT [1akkapa" KoMImaHUsIChI 9p KBI3BMETKEPIHIH YIJICHY TOWBIHA
JocTyp OoitbIHIIa Kymic KyOOK, OipiHIII HOpecTeci TyFaH/Aa KepIie ChIMIBIK TapThUIAIbI.
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Tap MmamMaHABIK KbI3METKE OAFBITTANFaH KbI3METKEpIIepli OacKapyablH aMepUKaH IBIK MOJICHUET
JIOCTYpiHE KaparaHza, 0aThIc-€ypOonalIblK KOMIIAHUSUIAP KBI3METKEpIIepAl OacKapy casicaTblH ayKbIMIbI
JAsPIIBIKTHI Talar €TEeTiH JKyhere Heri3Aei Il )KoHE KbI3METKEpIIep IiH MaHCaObl OChIFaH O0alIaHBICTBI; OYJI
JKarbIHaH 0aThIC €yPONAIBIK CEHIM MOJCHHETI JKallOHBIK JOCTYpIIep MOJICHHETIHE KOl )KaKbIH. BpUTaHbIK,
¢dpanmy3abiK Gupmanap KbI3METKEpIIepiH Tap MaMaHIaHIBIPYABI a1aMIapIbIH MOJICHUETIH KeeHIeHaipy
JKOHE JKeKe OachIHa 3aKbIM KenTipy Jen caHainsl. Kepicinme,
aMepHKaHAbIK KOMIAHUSUIApa KbI3METKEPIICPAiH OPATBIMCHI3IBIK, 9ICTTEH MIBIKIAYIIBIIBIK )KOHE
"cxiepo3" KaymiHiH MYMKIHIIUIITIHE OaiiJIaHBICTBI KBI3MET Kapbepachl KYHECIH KaObLI aaMaiiIbl.

I'epMaHUSHBIH OHAIPICTIK KOCIMOPBIHAAPBIH/IA KYPTi3UITeH 3epTTeyiep repMaH OU3HEC] OKUIIepiHe
dupmana KadblIaHFaH 0acKapy TYKBIPBIMIAMACHIH, KYHJIBUTBIK TYPaJIbl KO3KaPaCThI )KOHE MaKCaTTapIbl
TYCIHAIPYIiH MaHbI3bI 30p €KEeHiH, COJI apKbLIbl OACKAPYIIBUIBIK MOACHHUETTI KETUIIIPYAIH KOKETTUIITH
KOPCETTI; YIUBIMIACTHIPYIIBUIBIK MOJICHUETIH JKETUIAIPYTe 631H-031 TaHbITa 01Tyl OIapAbl YKBIMIBIK ce3iMre
TopOueney ("613 cezimine") ko3rayubl cedenTiy 90%-1H KamTuabl. OcbiFan OaitnianbicThl "@ununc",
"CumeHc" cHsIKTBI (hupMaiapia eHOCKTI YBIMIACTRIPYABIH OpUTagaiblK TYPi KeH KOIIaHbUIA b

4. AnarocTpauusiblK MaTepHaJI: pe3eHTaIus (ciaia Koca oepiresi)
5. 9nedueT: 1-m1i KOCHIMIIIAaHBI KApaHbI3.
6. bakbliay cypakrapsbl (kepi 0ailjianbic):
1. leTenaik MEHEHKMEHT MOJIE1 JKalJIbl CUIITIATaHbI3.
2. AMepuKaHABIK MEHEI)KMEHT MO KaH1ai?
3. JKanmoHbIK MEHEIHKMEHT MOJIEI] KaHgai?
4.  HapbIKTBIK KaThIHACTAP JKaFIalbIHIAFbl KaJIPJIBIK CAsCATTHIH QJIEYMETTIK-9KOHOMHKAIIBIK HET13Aepi
KaHgai?
5.  Kazp cascaTbiHBIH MaKcaThl MCH YIUBIMHBIH KaJIp CasCaThIHA dCEP €TETiH (aKTOpIap bl ATaHbI3.
6. Kanpneik casicat canaceiHa He Kipeni?
7. ¥#bpIM epCOHAIBIH KAJIBIITACTRIPYABIH MOH1, (DYHKIUSIIAPHI )KOHE Ke3eH 1epl Hepe?
8.  YiibIM mepcOHANBIHBIH KAJIBINTACYbl MEH JaMYBIHIAFbl MEHEIKEPIIH oIl KaHaai?

1.9. TakbIpbI0bI: HapbIKTHIK 3KOHOMUKA XYHeciHaeri MeHeDKMEHT.

2. MakcaTtbl: MapKeTHHT, MapKETUHT TYp1 )KoHE MapKETUHITIK 3epTTeyep XKyprizy aicreMmeci
Typajbl O1TIMII MeHrepy. MapKeTHUHI-MHUKCTIH HeT13T1 MaKcaTTapbIH OKbII YHPEHY.

3. JJapic Te3ucrepi:

HapbIKTBhIK SKOHOMMKaHBIH OipTyTac Xyie OOJbIl KaJNbIITacybl 3KOHOMHUKAJIBIK CYyOBEKTIIEpIiH
OacekenecTik TOpTIOIH KOFaMJBIK pETTEyJep/iH ©3 Heri3iHjae mnaijna OonyblHbIH HoTHXkecl. Onap op
CyOBEKTIHIH SKOHOMHUKAJIIBIK KbI3METIHIH OOCTaHIBIFBIH KAMTAMAChI3 €TYA1H Kemiii 0okt Tadbimaasl. JKeke
KOHOMHKAJIBIK CYyOBEKTUIEpaiH OapiblKk 3KOHOMUKAHBI MOHOMOJNMSJIAYbIHA TEK OCHIHAAN KemiiKTepre
CylieHy FaHa MYMKIHIIK Oepmeii. bapisik ic-KUMbUIIap SKOHOMHUKAIBIK KaThIHACTAPIBIH CYOBEKTIIEPIHIH
O00BEKTHBTIK BIHTAJIAPBIH €CKEPY HETI3/IepiH/e iICKE acy KepeK. DKOHOMMKAHBIH JKaJIIbl 1aMy TEOPHICHIHBIH
KyheciHae Oackapy UIIMIHIH #MOHI MEH JeHreilnepiH OinreH >xeH. backapy — oprypal Taburu
yibIMAacThIpbUlFad  QyHKIUsIap — (OMONOTHSUIBIK,  QJ€YMETTIK, TeXHUKanblK). Omap Oenrimi 7
KYPBUIBIMAAP/IBIH CaKTaTYbIH KaMTaMachl3 €Tei, OarmapiaamManap MEeH MyIIeepi icke acbipanbl. backapy
KONTEreH FBUIBIMIAP CalalapblH - MEHEIKMEHTTIH, SKOHOMUKAHBIH, IICUXOJOTUSHBIH, 9JICYyMETTaHY IbIH,
casicaTTaHyAblH, (prtocodusHbIH, KHOSpHETHKAHBIH JKOHE T.0. - 3epTTEUTIH TIoH. backapy Teopusicel nepoec
OisTiM cajachkl peTiHJe TEK KaHa MoH apajblK Kyke perinae namu anaabl. Kasipri 6ackapy FbUIBIMBIHIA €Ki
neHreim oumiMai 6enriteyre 6omanpl. bipiHi JeHrel aIeyMeTTIK TeopusiIapaan kepineni: «MeHemxepep
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PEBONIOIUSACHIHBIH, ~ OW3HECTIH  QJICYMETTIK  JKayalmKepUIUITiHIH, ©HEPKAICINTIK  JEeMOKpATUSHBIH,
aJaMapaiblK KaTblHACTAPABIH» koHEe T.0. EKiHmI pmeHred OumiMi — ic JKy3iHIE KOJJAHBUIATHIH
YIBIMIACTBIPYLIBUIBIK, XKoHE Oackapy TeopHsuiapbl. Byil ieHreil HaKThuIay JKOHE iC XKY31H/Ae nailiasaHaTbiH
YCHIHBICTAP/IbIH FBUIBIMU-QJIICTEMENIK HETi3iH KaMramachl3 ereni. Ol YCHIHBICTap MbIHAJAp: - E€HOEKTI
THIMJII YUBIMIIACTHIPY MEH OacKapyabl OJlaH opi JaMBITY; - 0aCKapyIIbUIBIK IICIIIMACPAl ISJICIICY KIHE
TayNay; - *KYMBICIIBUIAD MEH KBI3METKEPJIEP/IiH 9JICYMETTIK-TICUXOIOTUs [ /JIBIK MiHE3-KYJIKbIHA 3Cep eTye
JKaHa 9JicTep/ll maiaany. IKOHOMHUKA JAMYBIHBIH Kbl TCOPUSCHIHBIH OCNTUIl calachlHbIH Oipi - O
MeHeKMEHT (Oackapy) Teopusichl. JKanmbl aHbiKTama OoibIHIIIA, MEHEIKMEHT JIETeHIMi3 KOCITOPBIH/IBI
TUIMII Oackapy Typaibl FbUIBIM. Bysl FBUIBIMFA KIpETiH UTIM: - KOCIMOPBIHIBI YHUBIMAACTHIPY TYypabl
KaruJiaJap; - OHbIH CTPATETUSUIBIK JAMYBI TYPaJIbl; - KBI3METIIUIEPIi IpIKTEN ay (COLMOIOTHSIIBIK ACTIeKT);
- OJIApABIH KYMBICBIH YHIIECTIpy Tocii (couuonorusuibik 6ediri). lllerennik raapiMaapasiH mikipi OoibIHIIIA
THIMII OacKapynblH OipHerne epeknienik Oenrinepi 6ap. Onap: - miamimaH iC-KUMBUIIBI KOHE JKITepIiTiKTI
MakcaT eTy (YyakbIT OYHpPBIFBI); - TYTBHIHYIIBUIADMEH Yaibl OailimaHpicTa OOMy; - KOCIKEpIiKIeH
alfHaJIBICATBIH amamMaapAblH 0ac OOCTaHIBIFBIH KOJNJIay; - ajaM (akTOpbIHA, OHIIPICTIH THIMIUIILH KOHE
eHOeK OHIMJILII-TIH apTThIpyFa HETi3ri KYII peTiHae Kapay; - 0ackapy HbICaHAap/AblH KapamnaibIMIbUIBIFHI,
Oackapy IITATHIHBIH § HEFYpJbIM a3 Ooxysl koHe T.0. backapy Teopuscel jereHiMi3 OackapyIblH MOHIH,
Ma3MYHBIH JKOHE EpEeKIICTIKTEpiH aHBIKTaWTBhIH KaTEroOpusIapAblH S>KUBIHTHIFBL. backapy TeOpHsICBHIHBIH
Oynan na Oacka FbUIBIMHM aHBIKTamachl Oap. Mpeicanbsl: backapy Teopusacel — Oackapynaarbsl OeliHeney,
TYCIHIIPY KOHE 0OBEKTUBTIK KYOBUIBICTApABI 0OJDKAY KOHIHAETT TEOPHSUIBIK KaFaalIapblH KUHAFbL. by
TEOPHSHBIH 3€pTTEUTIH OOBEKTICI - OQJIEYyMETTIK-9KOHOMHKAIBIK >Kyie. backapy KbI3METiHIH Herisri
Ma3MyHbI - OoJlallaKTarbl IMpolecTepial O0okay, YHbIMIACThIpY, Oakbuiay, YHIIECTIpY, pETTey, 3epTTey.
byran ToH epekmienikTepiHiH Oipi — agamzapAblH Oipiecim ICTeWTiIH KbI3MeTiHe OaFbITTallFaHIbIFbI.
backapybIH JKaIbl TEOPUSChIHAH MEHEIPKMEHT TY)KBIPhIMIAaMaChl TYBIHAAWIbI. MEHEIKMEHT — HAPBIKTHIK
SKOHOMHKAHBIH KaFJailiapblHa KOHE MYKTaXIbIFbIHA MEIITIHIIE CoiiKec KeJleTiH Oackapy THII.
MeHeKMEHT €H TOMEHT1 JICHrelIeri backapy Jen YFbIHFaH XoH. OHAIpic, KOCIMOPBIHIAP, OHIIPICTIK eMec
cananmap OHBIH €H KMl KOIJaHATBIH AeHredi. MeHeHKMEHTTIH eH MOHII (YHKUIMSCHI — ON HaKTHUIBI
OHIIpiCTI 0ackapy, OHBI YHBIMAACTBIPY >KOHE OoJamarblH Ooimkay, ocep ery. OcChIHAall TEeOPHSIIBIK
HEeTI3/IepJIeH Ka3ipri Ke3eHJeri HapbIKThIK SKOHOMUKAHBIH epeKIIenikTepl aHblKTanaasl: 1. TypakTel, y3ak
Mep3IMAIK, cajlaapaliblK *oHE alMakapaiblK OalllaHbICTap HETri31HAE >Kalmbl Olp apbIKTHIK KEHICTIKTIH
Kypbutybl. CoHal-aKk oJ1 opTapanTaHAbIpYyJIbIK MPOLECTEPAIH TapadybIMEH LIEKTeIMeyl THIC (eHIMIEepIiH
JKOHE OHJIPICTIH OopTapalTaHIbIPhUTYbl — ©HIM CcamachlH ©3repTy, >KaKcapTy, aJJbIHFbl KaTapJarbl
TEXHOJIOTUSHBI Maiaanany rnpoiueci). 2. TYThIHYIBI XKOFapIaTy MEH YCHIHBICTBI KEHEHTYIIH apaKkaThIHACHI.
3. BocekenecTikTiH 0Oara emecC TOCUIACpIHIH OaraliblK TOCUIAEPIHEH KOFaphl O0mybl. 4. DKOHOMHUKAHBI
oeyMeTTiK ~ OaFbITTa  perTeymjiep  0Oocekenec  TONTApAbIH  apachlHAAFbl  KaWIIbUIBIKTapbl
HISNTYTeMYMKIHIILTIK JKacaimpl. 5. 3aH jKoHE SKOHOMHKAJBIK OpPTAJBIKTAHIBIPY, OTaH Tayap HapBIFBIHIA
0ocekenecTiKk KaThbIHACTAPAbI peTTey (MEeMIIEKeT ajal eMec OOCEKeNeCTIKKE Ko Oepmeiini; apHaubl
3aHJap/bl KaObU1ay apKbliIbl SKOHOMHMKAJAAFbl MOHOMOIU3MII O0JIAbIpMay, MOHOMOIUCTEPAIH 9 ycTemMIik
OpHATYBIH ILIEKTEY XOHE pecryOirKa SKOHOMUKACBIH OpPTaNBIKTaHIbIpY). 6. Ke3-kenren azamaTThiH Tayap
HapBIFBIHIA09CEKENECTIK KaThIHACKA KIpylHE KeH MYMKIHUIUTIK Oepy. byFan eHyaiH 6ac kaHaibl — MEHIIIIK
¢dopmanapel. HapbIKTBIK SKOHOMHMKAHBIH Tafbl Oip €peKIIeNiri - 9pTypili MHTETPALUsIIbIK MPOLecTepIiH
OpBIH aybl. ByJ1 MHTETpaIusIBIK MPoLeCTePAiH MbIHA/IAM JKaHa KacHUeTTepl 00maapl: - MapKETUHT XKyiecl
(OocekenecTIKTIH HETi3iH/e >KOHE OHBIH HOTIDKECiHAe maiga Oonaasl). By IIbIH MoHIHAE OHMIIpic TMeH
TYTBIHY HWHTETPAMACHIHBIH HETI3T1 MEXaHW3Mi, SFHH OJI OHIIpIC TIeH TYTBIHYABIH apachIHIaFbl
OalaHbICTBIpATBIH  OYBIHBI, - XaJBIKTBl JKYMBICIIEH KaMmMTaMachl3 €TyiHEe ocep eTeTiH xXKyhe (on
KOCITIOPBIHAAp MEH >KayiaHOanbl JKYMBICIIBUIAP apachbIHAAFbl OoceKenec, COHbIMEH Oipre >kKajgaHOabl
KYMBICIIBUIAP/IBIH ©3 apachbIHIaFbl OOCEKENeCTIK apKbUIbl Aa maina Oonaabl); - eHAIPICTI YHBIMAACTHIPY
dbopmanapeiH perrey kyiheci. O opTyp:il KEKEMEHIIIKTEP apachIHAaFrbl 0OCEKe MEH OHIIPICTIH opTypii
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HIapTTapbl HeriziHae mnaiina Oomanel. Onap JeMOKpaTUSIJIBIK cuUIMaTTa OoJlafgpl KoHE >KajiaHOalbl
KYMBICKEpJIEpIl  OHAIPIC KypalJapblHAH >KOHE KaJIaHOambl EHOCKTEH aJIbICTAaybIH JKCHIJIAETEIl.
backapyliibl SKOHOMHKAIIBIK TEOPUSHBI Kanail maiigananansl? baceim kemmiimik (70%) Gackapyuibuiap e3
iciHie KeJeci Herisri SKOHOMHUKAIBIK TYXKbIpbIMAAMalap/bl MaiganaHanel: 1) MIBIFBIHAAD (YHBIMHBIH
OapJIbIK IIBIFBIHBI); 2) OaFra OpHATY (CYpaHBIC KOHE YCBIHBIC 3aHJaphl); 3) KYHIBUIBIKTAp. DKOHOMHKAJIBIK
TEOPHSIHBIH 0acThl KbI3MeTI — OacKapylubLiapsl AypbIC HIenIiM KaObpuigayra MoxOyp ery. dupmaHbiH
JKYMBICBI TypaJIbl MOIIMETTEP/I Y3AIKCI3 Typ/e *KuHay, cebebi oapchl3 AYPHIC MICHIIM KaObLIAay MYMKIH
emec. HapbIKTBIK JKYHEHIH HEri3ri ajfbl MIAPTTapblH HAPBIKTBIK SKOHOMHUKAHBIH Kiaccuri A. CMut
JIOJIETI/ICTI, YChIHFaH 00JaThiH. HaphIKTHIK SKOHOMHUKAHBIH AYPHIC )KYMBIC 1CTEYIHIH HETI3T1 allfbIIIapTTaphbl
MBIHAJIAP: - €PKiH 09CEKEeNeCTIK; - )KEeKeMEHIIIKTIH OWIIiri; - 9pTypii MoHOMONMMsIap sl mekTey; 10 - epkin
cayna; - MEMJIEKETTIH SKOHOMMKara KON cyKraybl. HapbIKTBIK KYHEHIH »KYMBICHBIHBIH TEOPHSUIBIK aJFbl
IIApTHI PETIHJE OHBIH €PKiH OHIIpic TaOWFaThlHA, HAPBIKTHIH POJIi JKOHE MEMIICKCTTIH pPeJl KXOHIHJEri
Ke3KapacTapbl 60JIybl MyMKIiH.

4. MiuniocTpanusiJibIK MaTepuaJt: pe3eHTanus (ciaia Koca oepineni).

5. 9nedueT: 1-m1i KOCHIMIIaHBI KApaHbI3.

6. bakbliay cypakrapsl (kepi 0ailjianbic):

1. HapbIKTBIK MYMKIHIIKTEP1 Tainayra He Kipei?

2. HapblkTa MEAMIIMHATIBIK OHIMIEP MEH KbI3METTEP/Ii MO3UIHIIAY ePEKIICTIKTEPiH aTaHbI3.

3. MapkeTHHT KeleHiH a3ipiey nereHimis He?

1.10. TakpIpbiObI: BacmibutapIbiH OaFBIHBIITHIIAPFA dcep €Ty Gopmaapsl. KembacbiHbH Oe1eri:
AHBIKTaMachl, OHbIH KOMIIOHEHTTEPI.
2. Makcatbl: CTyqeHTTepre *KeTeKIIIHIH CTUJI )KOHE KayalKepIIUTIKTIH MCUXOJIOTUSACHIH 3epTTEeY Il
TYCIHIIpY.
3. Jdapic Te3ucrepi:
Kembacribl — OyJ1 YKbIM MyIlieci, OHBIH Oefieni MeH OYJT YoKbIM YIIIiH MOH/I1 KaFJasTTap/ia OHbIH MaHbI3/IbI
nrenimMaep Kadpuiaay KyKbIFbl MOMbIHAAMAAbl. Byl yKbIMIa peTTeynIuIiK pesiJil UEIEHETIH KeKe TYJIFa.
BackapymbuIbIK KBI3METTIH THIMALIIT, YKBIMIAFEI ©3apa KaTbIHACTap/Ibl PETTEY OaCIIBIHBIH (MEHEIKEPiH,
ara MEIUIMHAJIBIK OMKEHIH) HaK OChI KOIIOACIIBUIBIK KaCHETTEpiHE OAMIaHBICThI 00JIA b,
Kembacuiblga yoKuIeTTUTIKTEpIIH YII TYpi 001yl MYMKIH:
- )KaFJalbIHBIH OKUIETTITIKTEPI;
* )KE€KE TYJIFACBIHBIH Oeeri;
- O6umiMi MeH ToxipubeciHig Oenerni.
KembacubbIKThl 9€TTE aKbUI, CAyaTThUIBIK JEHI €1, CEHIMALTIK eH QJIeyMEeTTIK KaThICY, dIeyMeTTiK-
SKOHOMMKAJIBIK CTaTyC TYCIHIKTepIMEH OaiaHbICThIPa/IbI.
Kembacmisl MeH baciibl nereH yreIMIapIbIH MaFbIHACKHL aXKbIpaTa Oty Kepek. baciibl — OyI1 >KyMBICTBI
OepyIiIi )oHE COJT KYMBICTAP IBIH OPBIHIATYBIHA XKayall Oepyiii agaM. byt araMHbIH jJaya3biMbl. JKakchl
Oacisl KbI3METKepJiepl OpbIHAaFaH KYMBICTBI PETTeN KaObuiaan oTeipaabl. An, Kembacuisl aqammaapast
YKaHJIaH/IBIPAJIbl, MAKCATKA JKETYIe OOIamaKThl Kop KacHeTi apKbUTBI aJaMIap/Isl OpTaK MaKcaTKa
OarbITTAl kL.

Bi3 nunepnepre KbI3bIFbINT KapaitMbI3, OMapAbIH TabaH bl CeHIMI agaM 00TybIH Kanaimbi3. bi3 icTig
CEHIM/II aJJaMHBIH KOJIbIH/a OOIFaHbIHA HAaHBIMIBI 00JTYBIMBI3 KepeK. KilkeHe KitarnxaHasaa JuIepaiy
KbI3MET OMJIIT1 aJIci3. YJIKEeH KiTanxaHaaa JUACPAiH KbI3MeT Ouitiri endyip Oenrii, 6arbIHBIIITHUIAPbIMEH
KaTBIHACKI Y3I1KCI3 )KeTUTyIe. Op Oacibl iuaep 00ayFa YMTBITY KepeK. OpOip OacHIbIChl YHBIM TEK 031HIH
Oipereil CTUIIH naiiiananabl. YIIKEH CaHbl €CKEPEe OTBHIPHII (haKkTopiiap MEH IapTTap, OHBIH CTUJII epeKIle
Hazap aiHanaabl XKoHe Ma3MyHbl. Ochl (pakTOpIapAbl €CKepe OTHIPHII, KeiiH, OV skacanraH 0071ybl MyMKiH
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OWJI CTHIIB - OYJT TOCENTEH PETIHAC, CH aJAbIMEH, SJICYMETTIK KYOBbUIBIC O0JIBIN TaObLIa b! )KoHE baFbiHaTRIH
HaHBIMJIAPBIl MEH MiHE3-KYJIKBIH 0ACTBIFbI, MOPAJIB/IBIK KOHE MICUXOJIOTHSIIBIK YIHBIMHBIH aTMocdepa.

backapy cTumiHiH cHITaTTaMackl )KoHE TYpJIepi:
JleMOKpaTUsIIbIK CTUIb:

1. mwemiM KaObU11ayIbIH albIH/Aa OaFbIHBIIITHUIAPBIMEH AKbLIAACAbI
2. GaFBIHBIIITHUIAPHIHA TATICBIPMAHBI YCHIHAIBI

3. sKayanKepIIIJIiTi e3iHe OepijreH OKUISTTIKIIEH TapaTajibl

4. GaFpIHBIITHUIAPBIHBIH BIHTACHIH KOJIJIAY

5. ickep, OLTiMAl MaMaHIap bl TAHTaM bl

6. Y3/IKCi3 ©31HI1H OUTIMiH TOJIBIKTBIPBIT OTHIPAJIbI

7. OarbIHBIITHUIAPBIMEH apa KaTbIHAcTa 00y Ikl )KaKChl Kopei
8. caHaibl TOPTINTI KaKTau eI [1].

JIuGepanbapl CTUIB:

1. GacmibiiaH KOFaphIIaH XKaPJIBIK KYTe/ll HeMece KEHECTIH HIeIIM KYTeIl.
2. GaFBIHBIIITHUIAPbIHA TATICBIPMaHbl O€preHie oTiHeIl.

3. e3iHeH 0ap kayanKepLIUTITiH ajabll TaCTaiIbl.

4. xaaprapapl TaHIAyMEH MIYFbUTTaHOaM b1

5. ©31H1H OUTIMIH TOJBIKTBIPHII OTHIPAbI

6. 6aFbIHBIITHUIAPBIMEH ©3apa KaTbIHACKa OapMaiiibl

7. KyMcaK

8. popmanbabl TOPTINTI KoaAanas! [1].

ABTOpUTAJIBI CTUIIB!

1. MaceseHi xeke o31 menenl

2. komaHaa 0epei, OyibIpasbl, KapIblK Oepeti
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3. KayanKepIIIiKTi ©31He anaabl HeMece OaFbIHBIITHUIAPBIHA CaJIa bl

4. pIHTATAHABIPYBI TOJBIK OACKIN TACTANIBI

5. OWITiKTI MaMaHIapaH KOPKA b

6. ’KaH KaKThI O1TIM/II

7. KbI3METKEpJICPIMEH aJIIIaK, ap KaThIHACTA OOJIMAa bl

8. KaTaj TOPTINTI KOJIIANIbI

9. ’Ka3aHbl HET13T1 9/Iic PeTiHe KOJIIAiIbl, TAaHIAYJIbl ajaMaap bl TEK Meipamaapaa MagakTansr [1].

Bapniblk anabIHFBI 3epTTEYISP IiH HOTH)KECIH/IE HETI3T MICIIIM OCBIHAAN MIBIFAIbI; KOIIOACTIIBLTBIK
(beHOMEHIH TYCIHY TOII IIeH KOIIOACIIBIHBIH 63apa OpEeKeTTeCYiHIH aHaM3C13 MYMKIH eMec. MYHBI €H ajFall
tycinreH — K. JleBun, P. Jlenmut xone P. YaiiT, OyHbI onap KemOacuIbUIBIKTHIH TYPJIi CTUIbIEPIMEH
JKacaJlaTbIH MCHXOJIOTHUSUIBIK OOMBIHINA 3epTTEYJIep KaTaphblH KYPIi3reH/Ie TYCIH/E )KOHE KOMOACIIIBIHBIH
TOIITICH ©3apa dPEKETTECYIHIHIH YII HETi3Ti MOJENbACPIHIH KeJleci cunaTTaMaiapbiH 0611l aBTOPUTAPIIBL,
JIeMOKPaTHUsIIBIK XKoHE HeMKYpailisl (laissez — faire) cTumnbaep.

ABTOKpaT-6acubl OipiHIN Ke3eKTe OKIMIIUIIK KbI3METIH aTKapajbl, HEri3ri MakcaTbhlH TOPTIN INEH
OaxplIay el YHbIMAACTRIPY Aen TyciHeal. OHBIH Obl OOMBIHIIA, aZaMIap/ibl )KYMBIC icTeyre MaxOyp ery
KEpeK, COHJBIKTaH OJ OaFbIHBILTHIIAP 63 OETIMEH J>KYMBIC ICTEreHHEH KeiiH, OipeyiHiH KON acThIHIa
OonFaH/bpl Kadaiapl Aen ceHenal. byHnail Oaciibl KenmicTeyIIUTIKKe HIblamaiiabl, OacKalapAblH MiKipiHe
KYJIaK cajiMaiipl, OarbIHBIIITHUIAPBIHBIH JKYMBICBIHA >KH1 apajacajbl, OJapJAblH >KYMBICTApBIH KaTal
Oaxputaiiapl. OHBIH TamaObl KaTThl, Typa, Keil0ip aBTOKparTrap KbI3METKEpJIEpIHIH HAEAChl MEH
YCBIHBICTApPBIH BIKBUIACTICH THIHIAMABI, Oipak COHFBI IIenIiM KaObUlmaraHaa oOJapAblH MiKIpJIepiH
nmangaragOanasl.

bynnait Gacuibl e3iHe apHaraH ChIHABI KeTepMmeilni, Oipak e31 OacKamapibl Y3IIKCI3 ChIHAMBL,
OKIMIIIUTIK JKa3aHbl OaFBIHBIITHUIAPBIHA BIKIAJ jKacayJaFbl €H THIMJII JKOJI JeTeH oia 6omaasl. ABTOKpaT-
OacuiblFa KapaMarblHIaFbUIAP/Ibl ChIHIay KaCHETTep KeTiCIeH .

Bacuibl-gemMokpar Jkorapblia aWThUIFaHOaplaH —ailblpMallbuibiFbl  0ap. OHBIH OibIHINA, apa
KaThIHACKA, ©3 MIKipiH OUIAipyre, TaObICKA TAJIIBIHY KaXETTLIIK, COHJIBIKTaH OaFbIHBIIITHUIAPBIMEH KAKChI
apa KaTbhIHACTapbIN >KOHJEYre TaJIIbIHAIbI JKOHE OJapblH KalOimeTTepl MeH OacTamaliapblH KepCeTyre
MYMKIHJIK >kacaiabl. barplHBIITBUIAp Oackapy JKYMbICBIHA O€JCeHIl KaTbhlHAcaJbl, TarChIpMaHbI
OpbIHJIay/la epKIHAIKTI nmaiganaHaabl. bacuibl-neMokpar 6ackanapablH MiKipiaepiHe KyJIaK canajibl, ©31HIH
apTHIKIIBUIBIFBIH KOPCETIEH/11, ChIHFA aKbIJIMEH Kapanbl, )KayalnKepIIUTIKTeH Kallnaibl.

4. AnaocTpanusiibiK MaTepHuast: rpe3eHTalus (Ciaiin Koca oepinesi).
5. Onedmer: 1-111 KOCHIMINIAHbI KapaHBbI3.
6. bakpliay cypakrapsl (kepi 0ailjiaHbic):
«KembacuIbuIbIKy, «KOIIOACIIbI» YFRIMBIHBIH aHBIKTaMaChl KaH1ai?
KemGacIbIIbIKTHIH KEeKe TEOPHICHI KaH1ail?
TuiMl KenOoaCIIBUTBIKTBIH YKaF IalJIbIK TOCIIACPIHE HET131eNTeH KaH1ail TeOpUsIaphiH Oiieci?
«beneny» nerenimis ue?
bacmibr 6eneniHiH HET13T1 KypaymbuTapblH KOPCETiHI3.

o E
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6. «Kayim TenaipeTin Oenen KeueH» Kaiai kepiHemi?
7. benenre ue 60y >KOIBIHJAFBI BIKTUMAJ KaTeJIep/i TaJAaHbI3.
8. Bacubr 6enerniniH Kaanbsl MOJCITIHE HE Kipeai?

1.11. TakpipbiObl: CeHIpY )KOHE MOPAJIBJIBIK BIHTATAHABIPY (BIHTAJIAHILIPY). Macioy
KQXETTUTIKTEPiHIH UePAPXHUSCHL.

2. Makcatnbl: CtyaeHTrepre Macioy OOWBIHIIA KAXKETTUTIKTEPAIH HOTHKECIHIE alaMIapIblH KaH-
JKaKThl JaMYbIH YUpETY.

3. Jlapic Te3ucTepi:

MacoyibIH KQKETTUTIKTEP HePapXHUSCHI.
['yMaHHCTIK TICUXOJIOTHSI-aMEPUKAHIBIK, Ka31pri OaThICTHIK OarbITTapabIH Oipi, SO-111i KbUIIAPEI
Kamudoprusna TysiHIaapl. ['yMaHHCTIK TICHXOJIOTHUSIHBIH 3epTTEY NIOHIHE 631H-031 OCICCHICHAIPYTe alllbIK
MYMKIHIK O€peTiH TOJBIK XKYie peTiHAer1 TYIFaHbl XKaTKbI3aabl. O erep ajiaMra o3 TarIbIpbIH TaHIay MEH
OarpITTayFa MyMKIHJIIK Oepce, apOip agaMHBIH JaMy MyMKiHAIriHe Heri3aeneai. OHbIH HEeTi3r1
MPUHLIMIITEPIHIH KYPBUTYbl MEH Maia 00J1ybl aMepUKaHABIK TIcuXoior A.MacioyabiH eciMiMeH
OaitiaHbICThl. OHBIH OPTAJIBIK KO3KapachlHA-IIBIHAWEI TICHXUKAJIBIK JICHCAYIBIKTH KOPCETETIH MAaKCHMAIIJIBI
HIBIFAPMAIIBUIBIK, ©31H-631 YIUBIMAACTHIPY KQKETTLIIT Typasbl KOPiHIC, TYIFaHBIH KYPBUTY TYCIHITT OOJBIN
TaOBLUIABL.

A. Macnoy OolbIHIIIa TOpOME MEH KOFaMJIBIK HOpMaiap aiaMaap/Isl ©37epiHiH ce3iMaepi MeH
KOKETTUTIKTEPIH YMBITYbIHA JKOHE OacKalap araraH KYHIBUIBIKTap/Ibl KAObLTIaYbIHA MOXKOYPICH/II.
CoHApbIKTaH agaMIap/IblH HET13T KaXEeTTUIIKTepiH KaHAFaTTaHAbIPY MYMKIHAIKTEP1 dKOFaphl AeHrei1ert
KOKETTUTIKTEP/II KaHAFaTTaH/IbIPYy MEH maiaa OomyFa KeJaepri Kacall, IIeKTeyJIi OOJIbIT KeJe/Ii.
KakeTTinikTep — j)keKke aJJaMHbIH, 9JIEyMETTIK TONTBIH, KOFAMHBIH TIPIIUIIK SPEKETIH KaMTaMachl3 €Ty YIUiH
00BCKTHBTI TYP/I€ KEPEK HOPCETE MYKTAXIBIK, OCIICEH I OPEKETTIH 1ITKI KO3FayIIbichl. KaKeTTiTikTep
CyOBEeKT IeH OHbIH KbI3METIHIH 63apa OallIaHbIChIH KOPCETE1, 9YECTIKTEH, MYAIeJepeH, MaKcaTTap/iad
JKOHE MIHE3-KYJIBIKTaH KepiHic Tabaapl. KakeTTUTIKTepai KaHAFaTTaHABIPY MaKCaTThI 1C-OPEKETTiH
HOTHKECIHIE icKe acaibl. KaskeTTunikTi TopOuesney TyJIFaHbl KaJblITaCThIPY/IbIH OPTajIblK MIHAETTEPIHIH
0ipi OOJIBIIT TaOBLIATBI.
buxeBuopucTik OarbITTHIH 1aMyblHA 30p YJI€C KOCKaHAApAbIH 01p1 — aMepuKaH ICUXO0JIOTbl, TYMAHHUCTIK
MICUXOJIOTHSHBIH JKeTeKIIiepiniH 0ipi AGpaam Macnoy (1908 -1970). On anam ic-opeKeTiHiH, afaM MiHEe3-
KYJIKBIHBIH, KbUTBIKTAPBIHBIH HET13T1 K31 PETIH/IE - aIaMHBIH ©31H-031 TAHBITYFa YMTBUTYBIH, ©31H-031
KOPCETyre YMTBUTYBIH KapacThIpAbl. A.Macioy e3iHiH MEeHIITIKTI OnorpadusibiK 9/1iciH naiaanaHaabl. YIIbl
aZlaMJIap/IbIH eMip TapuXbIH, OMorpadusIapblH 3epTTeH OTHIPHII, MbIHAJAM TY)KbIPbIMFA KeJe/l: 631H-631
TaHBITY KQKETTLIIr — JICHI cay ajamaap/a FaHa maia 0oJiajbl.

A.MacnoyaslH mikipi OOWbIHINA, ©31H-631 TAHBITY Tya O1TKEH KYObUIBbIC, OJ1 a1aM TaOUFaThIHA €HEI.
AJamrepuiiiK, KaKChUTBIK jKacay, )KaKChUIbIK TNy alaMHBIH 03€T1H Kypaiabl. A1aM 0Chl
TYMaHUCTUKAJIBIK KQKETTUTIKTEPIH XKYy3ere acbipa Oyl kepek. A. Macioy TeopusiCbiHAarbl OYJT TY’KbIPbIM
JIYPBIC JICTT CaHAIIbI. ©3 Ke3KapacTapbiH ol “AnaMablK MoTHBaIUs Teopusacel’” (1934), “Ilcuxonorusra
oy’ (1934), “MotuBanusi MeH UHAMBUAYANIBUIBIK (1970) aTThl FBUIBIMU eHOEKTEpiHe OasHIaraH.
Macnoy “KaKeTTUTIKTEp MUPaMUIAChl ~ eI aTalblll KeTKeH bIHTaHbIH (KOKETTUTIKTEPIiH) HepapXUSIIBIK
TEOPHSICBHIH YKACAYIIIBl PETIHC TAaHBIMAJ FAJIBIM. aIaMHBIH KOKETTUIKTEPIHIH KYHICIIKTI )KOHE OJIap IbIH
BIHTAJIAHBIPYFa 9cepi Typasbl eHOETiHeH eHOeTiHeH OireH ouxeBropucepaiy 0ipi 6ombin A.Macnoy
TaOBUIIEL.

OHBIMEH KYPaCTBIPBUIFaH KEH TaHbIMAJI KXKETTUTIKTEPA1H HepapXUsIChI KeJIeCl HET13r1 oilyiap MEH aJFbl
mapTTapAsl Kiprizeai:

v/ ajaMjap yHeMi KaH[ai J1a KaKeTTUTIKTepIi ce3ei;

v/ amampuap OeJek TonTapra OipiKKEeH KYIITi OSNTUICHIeH KKETTUIIKTEp dKHUHAFbIH 0aCTaH Kelipei;
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v KaXETTLTKTEp TOOBI Oip-0ipiHe KaTHICTHI HEPAPXHSIBIK TYpIe OpHalaCKaH,;

v KOKETTUIIKTEep KaHaFaTTaHAbIpbUIMAca, aJaM/Ibl ic-opeKeTTepre TYpTKuIeiai. Kanarartanpipbuiran
KQXKETTUTIKTEep aflaMaap bl KalTa bIHTaJaHIbIPMali/Ibl;

v/ erep KaKeTTUIIK KaHaFaTTaHIbIPhLICA, OHBIH OPHBIH O0acKa KaHaraTTaHOaraH KaXKeTTLIiK Oacapbl;

v/ Kell karjaiiia agam 0ip-0ipiMeH JKMHAKTBIIBIK KaThIHACTA 0OJIaThIH Oip yaKbITTa OipHEIe op TypJIi
KOKETTUTIKTEPIi ce3ei;

v "mupaMuaaHbIH" HETi31HE jKaKbIH TYPFaH KaXKETTUIIKTEP €H OipiHIi peTTe KaHaraTTaHAbIPY/Ibl TaJall
eTeni;

v/ JKOFapFbl ICHICUIeT] KAKSTTUTIKTEp TOMEHT] ICHICUIeT] KAKCTTUIIKTEp KaHaFaTTaHFaH COH aJaMFa
OeceH Il Typlie acep eTyi 6acTanpl;

v/ TOMEHT1 JIeHreiIeri KaKeTTUTIKTEpre KaparaHia >KOFaprbl AEHI€HIeT] KaXKETTUTIKTEPIAiH KOIl CaHbIMEH
KaHaraTTaHyJIapbl KaXKET.

MacnoyniH 1TiMiHE COMKEC aiaM TYPJIi KOKETTUTIKTEpTe ue, oJlapAbl Heri3ri 5 kaTeropusra 0eayre 00J1abl:
Bronorusuieik xkoHe (GU3NOTOTHSIIBIK KOKETTUTIKTEp: TaMak, Cy, 0aclaHa, )KbUTY, )KbIHBICTBIK KaThIHAC,
YIKBI, ((U3MKANBIK TOYECI3IIK CUAKTBI KXKETTUTIKTEp KeJeci JeHrelre aypiciail TYPhII
KaHaFaTTaHIbIPBLTYBI KEPEK.

AJTaMHBIH eMip Cypyl YIIiH €H aJIILIMEH aya KaKeT. Aya TipImuIik Ke3i. "Aya eMip THIHBICH'" €I XaJIbIK
Ockep aiiTnaraH. TeIHBIC aTy TOKTaca, OMip J€¢ TOKTalabl. AWHAIAMBI3/Ia KAChUT OCIMIIKTEP HEFYPJIBIM KOTT
0oJca, ayana COFypibIM Ta3a. Tasza ayana aemany, CIOpPTIIEH IIYFbUIAHY, calayaTThl ©Mip CalThiH YCTaHY -
opOip amamM3aTThiH HET13r1 KaKETTUIIrI.

AJam amThIKKa YIIbIpaca, 01 €H alIbIMEeH TaMak i3/1eai. Jlypbic TaMaKkTaHy ajiaM JIeHCayJIbIFbIHBIH
Kypamzac Oip Gediri 6ombin TadbuTanbl. KyHiHe Oip-€ki peT KaHa TaMaKTaHy JAYpbIC eMec, Oenrii
MeJIIepie YII, TOPT peT TaMaKTaHy KepeK. Y IIiHII TaMaK KyHapibl O0JIFaHbl )keH. Jlypbic TaMaKTaHy -
aIaMHBIH JICHCAYJIBIFBIHBIH HET131, OJT aF3aHbIH KOPIIIaFaH OPTAaHBIH SPTYPJIi KOJIAMCHI3 XKaFqaiiapeiHa
TO3IMJIUIITIH apTThIpaAbl. BUOIOTHSAIBIK KOKETTIIIKTEp OpbIHAAIFAHHAH KeiiH, 0acmaHa, XKblTy, )KBIHBICTBIK
KaTbIHAC, YUKBI, (PU3UKAIIBIK TOYEICI3/IK CUSKTHI KQXKETTUIIKTEp KeJlecl JJeHreire aybiciai TyphbII
KaHaFaTTaHbIPBLTYHI KEPEK.

Kayincizaikke »oHe Ooamakka CCHIMMEH Kapay KaXeTTUTIT1 (SK3UCTEHIMSIIBIK KOKETTUTIKTEDP) KOpFay,
TOPTII, 3aH, MIEK KO0, TYPIayJIbUIBIK JKoHE T.0. Oosamarsl OoKaHFaH koHE O1pi3AiTiKKe HET13/1eTITeH oMip
00JybIH K©3/1ei 1. AZlaM IeHCayIbIFbl MEH )KYMBICKA KaOUIETTUTIIH caKTal Kaly YILIIH jKapakaTTaHyJaH
KaIIbIK O00JIyFa THIPBICAIBL. AaM KayITCI3IIKTe KOHE JKUHAFBIHBIH CAKTaTybIH/Ia TICUXOJIOTHSUIBIK
KOKETTUTIKTI ce3ei. KaKeTTITKTIH OChI TYpi agamMaap/sl ©PTTEH CaKTaHy KeTICIMIEpiH jkacayra HeMmece
©31HIH aKIIachlH OAHKTE CaKTayra UTepMeJeH/Ii.

CyHiCTICHIITIKKE %KoHE KaphIM-KAaThIHACKA JETCH KAKETTUTIKTEP (SJIEYMETTIK KOXKETTUTIKTED). Aam
YKBIMHBIH MYyIIIeci 601yFa, OipJecKeH ic-mapanapra KarbicyFa yMThUIaabl. O afaMaapIsH KOHITIH 031He
ayJIapFhICHI KeJe i, )KaKbIH apajlaCyIIbLIBIK IIEH KOJIIayFa, JJOCTHIK ITeH Maxab0aTKa MYKTaX.

Kypmer kepceTtinyid Kaxer eTy (0enenii KaKeTTiUTiKTep) AnaM o3iH ChIIayabl, OHBIH KOJ JKeTKi3reH
KETICTIKTEPIHJIET] IeOepIIKTI MOMBIHAAY b, KY3BIPETTUIIKKE e 00JIy HUETIHE 5KOJI ally/ibl, KbI3MET
caThIChl OOMBIHINIA OCY/I1, alfHaTaaFbIIAPIaH CHIAIACYIIBUTBIKTHI, YKBIMAAFEI TUACPIIK TO3UIIHSHBI
YCTaHyIbI KaXKET eTe/l.

O31H-631 TAaHBITY KOKETTUTIKTEP] (PyXaHH KOKETTUTIKTED). AaM ©31HiH O11IMiH, KaOUTeTTIIIKTEPiHIH,
OUTIKTLIITI MEH JAaFbUIaphIH OaphIHINA TOJIBIK MMali1ajJaHyFa YMTBIIBIC TAHBITAAbl. BYJT KaKeTTiTiKTEep 63
KOPIHICIH OHEp, TYJIFAHBIH 631H KOpCeTyl apKbUIbl KOpiHic Tabaabl. Macioy oKyabl ©3iH 631 kepceTydiH 0ip
JKOJIBI PETIH/IE KapacThIpyFa 00aapl Aen oiiaiiIbl. O31H 031 KepceTy 6acThl MakcaT OOJFaHBIMEH, Oacka
caThUIapMeH 0aiaHBICTBI MaKcaTTap Ja 6achIMABIKKA He 0oJia anajpl. byFaH )KYMBICTHI assKTaFaHHAH
aJlaThIH paxat ce3iM1 MEeH HMITYJIbCTap bl OaKbLIaYAbl dKATKbI3YFa O0Iabl.
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DU3HOTOTHUSIIBIK XKOHE KayIICI3iK MeH OoJlanakka CCHIMMEH Kapay KaXEeTTUTIKTEpl alFalikbl PeTTi
(6a3mcTi) KaXEeTTUTIKTEPre kKaTa lbl, ajl KalFaHIaphl — €KiHII PeTTi (TYBIHIB) KaTaIbl, OJap YHEeMI
©3repeTiH HEMECE METAKAKETTUIIKTEp Aen artanaasl. KakeTTUNKTepai nepapXusuIbIK KYPY TEOPHACHI pOip
KOKETTUTIKTep i TAOUFAThI KaH/Jall JeTeH CYpaKKa xayar oepMmeiai. byl TeopustHbIH HeTi3r1 MiHIETi
aZlam bl BIHTAIAHIBIPYFa KOKETTUIIKTIH 9cep eTyiHIH OeNTii JMHAMUKACHIH O1J1€ OTBIPHII, aJlaMFa o9Cep €Ty
OFaH OeNriii Aoperkesie 031HIH KAKSTTUTIKTEpiH KaHAFaTTaHABIPYFa MYMKIH/IK O€pyiH KOpCETyre YMTBLTY
OOJIBIIT TaObLUIAIBI.
MacnoynbIH KQKETTUTIKTEp HepapXUsCh
byst Teopus Ka3ipri 6ackapy TEOpUsIChl MEH TOXKIPUOECIHIH JaMyblHA YJIKEH ocepiH Turi3ai. bipak emip ocan
JKepiiepi Oap eKeHiH e KopceTTi. bipiHimiieH, KaKeTTIIIKTep KOIITEereH Karaaiibl (hakTopiapra
0allTaHBICTHI TYPITIIIIE KOPIHYl MYMKIH (P)KYMBICTBIH Ma3MYHBI, YHBIMIAFbI )KaF1al, jkac, )KbIHBIC XKoHE T.0.).
Exinmnigen, 6ip Ton KaKETTUIIKTIH 0acKa KaKETTUIIKTIH apThiHaH Maciioy “IMpaMHuIachl”’ KOPCETKEHICH,
KYpyl MYMKiH emec. Y IIIHIIIICH, KOFaphl JEHIeHIer! KaKEeTTUTIKTEP 1iH KaHaFaTTaHyhl OJ1ap IbIH
BIHTAJIAHJIBIPYFaA 9Cep eTY/1 AJICI3ACHIIpYTe oKelryl MiHaeTTi emec. Ochl epeke/icH 0acka OHBIH KaHAFaTTaHy
JOpeXKeCciHe Kapail bIHTAJaHAbIPYFa ©31HIH 9CEPiH JICI3AETE XKOHE TINTI KYIIEHTe alaThlH 631H KOPCEeTy
KOKETTUTIr1 OOJIBII TaObUIAIBL.
TyJIFaHbIH TaMybIH TYCIHIIPYTe€ apHAJIFaH HETI13T1 MPUHIIAIITED: dKOFAPBIIAFbl KAKETTUTIKTEP I
YUBIMJIACTBIPYFa Kipicriec OYphIH, TOMEHET1 KAKETTUTIKTEP 1l KaHAFaTTaHabIpy KaxkeT. OHCBI3 KOFaphbl
JIEHI'CiiIe TYpFaH KaKETTUIIKTEP KaHaraTTaHApIphIMaiael. Herizinae ajaM KaKeTTUTIKTEp Ta0aaabIphIFbIHA
HEFYPJIBIM KOII KOTEPLIICE, COFYPIIBIM OJI Aapa KoHe JeHi cay, ryMaH bl Oonazapl. [lnpaMugansiy eH yCTiHae
©31H-031 OeJICeHIeHAIpyMeH OalIaHbICThl KaXEeTTUTIKTep Typaabl. by nenreiire Tex 1% raHa xereni.
KeO0iciHiH 631HIH NOTCHIMAJIbIHA K631 )Ka0bIK *oHE OHBIH Oap ekeHiH OinmMelini. Koramaa TyraHbl
OeJICeHIIHIIPY TeHIEUSICHI Oap, OFaH KoplaraH opTa acep eresi. On oTOackiHa /1a KATHICTHI: TOCTHIK,
CEHIMIIITIK, Kayirnci3, KaKeTTITIKTepl KaHaFaTTaH IBIPBUIFAH OPTajia OCKEH Oananapaa e3iH-e31
OencenieHipyre e MyMKiHIK 6ap. Herizinme, erep agam e3iH-031 OCJICEHICHIIPY JEHIeiHe IIBIKIIAca,
OYJI IereHiMi3 TOMEHIET1 KaKETTUTIKTEP/IiH OipeyiHiH «IIeKTeITeHIITi».
TysranbIH 1aMybl- OyJl ©31HIH «1IbIHalbl MEHIH» TYCIHYJIerl TeHAEHIUS CUSIKThI ©31H-631 OEJICEHACHIPY
MeH ©31HiH «IIbIHaibl MeHIH» TYCIHYAIH KOFaphliay, KOHKYPEHTTUIIKTIH KOFapbliayhbl.
«O31H-631 OeNceHACHAIpY» IeTeHIMI3 He? JeTeH cypakka A. Macioy: «O3iH-031 OefceHaipyae agamaap
Oenrini Oip ic-opekeTke eHrizineni. Tyiara ockl icke OepiITeHAIKTEeH, 0J1 YIIIiH KYHAbI OOMBIT TaObLIagb».
Tomka eHy MEH ©31H ChIilJIay ce31Mi-031H 031 03€KTeH IIPYTe KaKeTT1 JKaFaai, oUTKeH1 ajiaM 031H TeK 031
JKoHe Oackaiap Typasibl aknapar ajraHja FaHa TyciHe anajsl. KepiciHiie, TYIFaHbIH 1aMyblHA KeAepri
YKaCaMTHIH MATOTCH/IIK MEXaHU3MJIep MbIHAJIAP: MBIHAWBUIBIKKA KATHICTHI TTACCUBTI ITO3UITUS, IIBIFAPBIIT
TacTay *oHe «MeHIi» KoprayablH 0acka amanaaphl, MPOSKIIHs, aybICTBIPY, 3aTTap IbIH IIIHAKWEI JKaF NalbIH
1ITK1 TeTe-TeHIUTIKKe Kapai Oypmainay.
CoHbIMEH TYJIFaHbl ©31H-031 ©3€KTEHIpY TEOPHsICHI OOMBIHINA, aJaMHBIH MiHAETI- KOFaM/la ©31HIK Typlie
oouy.
4. AnaocTpauMsiibiK MaTepHuasL: rpe3eHTanus (Cinaiia Koca oepinesi).
5. Onedmer: 1-11i KOCHIMIIIAHBI KapaHBbI3.
6. bakpliay cypakrapsl (kepi 0ailjiaHbIc):

"Bip MuUHYTTHIK MeHeKMEHT " 0acKapy TEXHOJIOTUSICHIH aTaHbI3.

MortuBauus Typaisl Ke3KapacTapIblH SBOJIIOLMACH KaHail?

A. Macioy KaKeTTITIKTepiHIH HepapXHACHIH aTall oTiHI3 (MUPaMUJIACHI) .

ERG Alderfer TyXpIppIMIaMachl.

MakKrnemnanna KaKeTTUTIKTEP TEOPSIChIH alTHIHBI3.

@. I'epubeprTin exi (PakTOPIIbI TECOPUSICHIH AUTHIHBI3.

B. BpyMHBIH KYTy T€OpusACHl KaHgan?

NookrwhE
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8. C.A1aMCTBIH 9UICTTUIIK TEOPHUSACHI KaHIak?
9.  Iloprep-Jloynep MOTHUBAIMSICHIHBIH TEOPHUSCH KaHIAM?

1.12. TakpIpbIObI: JleHCayNbIK caKTay KYHeCIHIEeTI MEHEKMEHTTI KoHe KOPIOPATUBTIK OacKapyabl
JAMBITY.

2. MakcaTtsl: [[eHcaymbIK caKTaydarkl IEPCOHAIIApAbl 0acKapy MEH Y KbIMIBIK OaCKapyIbl YHPETY.

3. Jlopic Te3ucrepi:

MenemxmenT opranbirbl Kazakcran PecyOnmkacsiabiy JleHcaynbik cakray MUHUCTPiHIH 2011 sKbutFs 22
coyipaeri Ne 212 «0Koba menbepinae kypsuiran JICMO xymbIc iCTEyiH KAMTaMachI3 €Ty Typajbi»
OyiipeireiMeH Kypbutral sxoHe JJCAPO KypbUTBIMIBIK OosiMIeci O0IIbI TaObLIa bl

JleHcaynbIK cakTayablH KaapiablK pecypctap ObcepBaTopusicel Buiie-MuHUCTpIH «/leHcaynbIK cakTayIbIH
KaJpJIBIK PECYpPCTapbIH JKOCTIapiiay KoHe O0InKayabIH KyWeciH Kypy Typaibl»y 2014 sxbutrsl 7 coyipae No
173 OyiipeirbiMeH «/leHcaynbIK cakTayablH KaIpiblK pecypctap O0cepBaTOPUSCH» KYPbUIFaH.

MakcaTtbl: 3amaHayd MEHEKMEHTTI JIaMBITy JKOHE JIGHCAylbIK CakTay —YibIMIapbIHAA
KOPIIOPATHUBTIK OacKapy/ibl XKETUIIIPY HETI31HAe ACHCAY/IbIK CaKTayaarbl 09CCKEISCTIKTI THIMII OacKapyabl
XKOHE JAaMBITY/bI, JKocmapjay jkoHe Ooypkay TETIKTEpiH, ACHCAYJbIK cakTay YHWbIMIApbIHIA KaJpJIbIK
KaMTaMacChI3/IbIKTBl OaKpUIaybl KaMTaMachl3 €Ty, JCHCAYJBIK CaKTayAblH aJaMHi KalHuTalIbl JaMbBITYIbI
OaranaybIH KYprizy.

Minpgerrepi:

» KopriopatusTi Oackapyna HopMaTuBTI-KYKBIKTBIK >KOHE oJiCTEMeNiK Oa3aHbl SKETULIIpY >KoHe
JIeHCAyJIbIK, CaKTay YHbIMIapbIH/1a KOPIOPATUBTIK OACKapy NPUHIMITEPIH OIpTIHAEH €HTi3Y;

e JleHcaynblK cakTay yYHbIMIapbIHBIH OacuibliapblHA aHa OUTIKTUIIK TajalTapblH d31piiey >KoHE
€HIi3y HeTi31HJe MEHEIKMEHTTIH KeIIOacIIbUIBIK MOHE KociOM JaFAbUIapblH JIaMBITYy, OacKapy.bl
BIHTAJIAHBIPY JKOHE KOJIJIAY;

o JleHcaymbIK caKkTay YWbIMJIapbIH/Ia 3aMaHayH Oackapy TEXHOJIOTHSIIAPBIH €HT13Y;

e JleHCaynBIK CaKTay aJaMH pPECYpCTapbhlH JKOHE MEIWIUHAIBIK FBUIBIMIBI JAMBITYFa, caiaja
KbI3METKepJIepAl Oackapy/IbIH MHHOBAIMSUIBIK TEXHOJIOTUSICHIH €HII3YTe JKpIEMJIECY;

e JleHcaynbIK cakTayla KaApiblK pecypcTapra KaXETTUTIKTI jKOocmapiay >KoHe Ooipkay oiCcTepiH
KETUIAIPY;

e AmamMu pecypcTapibpl 0ackapy MEH JaMbITy TETITIH JKaHapTy, JCHCAYNBIK CakKTay >KyHeciHiH
KaJpJIBbIK KbI3MET QJICYETiH HBIFAUTY;

o baranmayna yinecTiK-KOHCYIbTAMSIIBIK KBI3METTI JKYPTi3y JKOHE JEHCAYIBIK CaKTayAbIH KaJpIIbIK
QNICYETIH 1aMBbITY;

o JleHcaymnbIK caKTayJdarbl aaMy KalUTaJIbl JaMBITY OOMBIHIIIA aKIapaTTHIK AEPEKTEP/i TaJIaYy;

e boniMieHiH KyMBICKEpJiep MOTEHIHMAJIbIH KOTepy YVIIH JeHCAayJIblK CaKTayJIblH JaMBITY
MEHEKMEHT] OOMBIHIIA XAIBIKAPAIBIK YHIIECTIK-KOHCYIBTAIIMSIIBIK IIapajapaa KaTbICy;

o JleHcaymIbIK CaKTay MEHEKIEPIH, MEHEKMEHTTIH ©3€KT1 CypaKTapbl MEH JCHCAYJBIK CaKTayllaFbl
aZaMy KaluTalAbl JaMbITy OOMBIHIIA AEHCAYJBIK CaKTay >KYMBICKEPJEpPIH OKBITYIbl YHBIMAACTBIPY
XKOHIH]IE KbI3MET KOPCETY

e AZlaMy KalIUTaJAbl )KETULAIPY aliMaFbIH/a XaJIbIKapaJIbIK bIHTBIMaKTACTHIK;

e AZJaMU KalIUTAJIbI TaMBITY MaKCaTbIH/Ia CTEHKXOJIepIapMeH CEPIKTECTIK BIHTBIMAKTACTHIK KYPY.
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FLUILIMH KoHE JK00AJIBIK KbI3MeT

e JleHcaynbIK cakTay/sl 0ackapy cajachiH/ia 7 FBUIBIMH-3EPTTEY KYMBICTAPBI KYPri3iiai

e «AIaMH pecypcTapMeH CTPATErHsUIbIK OacKapy» jk00achl asiChIH/IA JCHCAYJIIBIK CaKTaYIbIH
KaJpJIBIK PECYpCTaphl CYpaKTapbl OOMBIHIIA FEUIBIMHU JKOHE jK00ANIBIK )KYMBICTAp JKYPri3iiesi.

e «MeHeKMEHT KOHE KOPIIOPATHBTIK OacKapy bl JAMBITY» kK00achl MEHOEPiH e 3aHHAMAITBIK
aKTLIepre SHri31IreH e3repicTepl iCKe achIpy JKOHE 0JIap bl OPBIHAAYITYbIHA MOHUTOPHHT1 XKYPTi3iIeai.
e JleHcaymnbIK caKTay/IbIH KaIPJIBIK PECYpPCTaphIH JKOCHapiay MeH O0JDKay KOHIH/IEe, IeHCAYIIBIK
CaKTayAbIH KaJpIbIK KbI3METIH XKaHAPTY, AeuuuTThl aubikray, JJJICY¥, EBpocTar-ThIH YCHIHBICTAPBIMEH

yinecripe JICKP-HBIH cTaTUCTUKANBIK €Ce0iH KYPri3yaiH OaicTeMeNiK YChIHBICTaphl OHICI/ 1

e JleHcaynbIK caKTayIbIH KaIPIBbIK PECypCTaphl pErUCTPiHIH KOCION MaKeTi OHICI/I.

e JleHcaynbIK caKTay KaapJiblK PecypcTapbiH OacKapyablH TUNTIK OaFaapiaMacsl, JCHCAYIIBIK
cakTay KaJpJIbIK pecypcTapblH OacKapyablH YITTHIK casicaThl OCKITIITEH.

o binim Gepy ic-mmapanapsi:

- Ketexmrinepre koHe OOJIBICTHIK JIEHCAYIIBIK CaKTay OacKapMachIHBIH KaIPJIBIK KbI3MET
MaMaHJJapbIHA JICHCAYJIBIK CaKTaYbIH KaJIPJIbIK PECYPCTaphIH XKocnapiay, 0akpuiay (MOHUTOPHUHT),
Oarayay >koHe 0OJDKay CypaKTapbl OOHBIHIIA OUTIM Oepy Iapaiapsl,

- Oacmibuiap, 0alikay KeHECTepiHiH XaTIIbLUIapkl, 3aHrepiiepi MeH skoHomucrepi yurin bK, IAK
KBI3METI XKOHE KOPITOPATHUBTIK OacKapy KaruIaTTapblH iCKe achlpy, COHIal-aK ACHCAYIBIK CaKTay
MEHEeKepIIePiHIH KeIOacIIbUIBIK )KOHE KY3BbIPETTUIIMH JaMbITy Maocesenepi OOMbIHIIA OTKI3LIe .

o JleHcaynbIK caKTay MEHEJKEpIJIEPiHIH KY3bIPETTIIIIH Y311KCI3 KOCION TaMBITY/IbIH JKEKe
KOCTIApBIHBIH YJIT1 HBICAHBI 331pJaeH 1 *koHe eHri3ial. 2019 xpinra apHanFan 5 0acklM Ky3bIpeT
aHbIKTAJbl. EKiHII JKbITFa ©31H-031 Oaranay jkoHe KY3BbIPETTUIIKTI JaMbITY JKYpri3iiei.

o OmnepanusuibIKk MEHEDKMEHTTI )KaKCapTy MAaKCAThIH/IA MEUIIMHABIK YHBIMIAFbI MEHEKMEHTTIH
OeJICeHIUTIK IeHIeiiH aHbIKTay YILiH OeJICeHAUTIK HHACKC] 931pIIeH .

e Pecypc yHemzey TeXHOIOTUATIAPbI 3 THUIIOTTHIK MEANIIMHAIBIK YHbIMIap/Aa €HI 13111,

o KopnopatusTik 6ackapy KaFuaaTTapblH €HI13yre 0aiaHbICThI BEIOMCTBOJIBIK OAFbIHBICTBI
pecIyOIuKaNbIK YHBIMAAPABI KOCTIaFaH/1a, MEMJICKETTIK MEIUIIMHAIBIK YHBIMAAP KbI3METIHIH
TUIMALIITIHE Oaranay >Kypri3iiii.

o baiikay keHeCiHIH MyIIenepine 0araiay 5 aliMaKThIH 2 MEIUITUHAIBIK YIHBIMIAPBIH/IA KYPTi3UIIL.

o KP 3aHHamMachIHBIH TajanTapblHa ColikeCc MEMIIEKETTIK JCHCAYIIbIK caKTay yibiMaapbeiaaa 10 eHip
OeiHICIH/IE KeKe MEHIIK HbIcaHbl Oap 3 yilbiM OolibiHIIA koHE 3 AK-n1a koprnopaTtusTik 6ackapy
TUIMAUTITIH PEUTHHITIK Oaranay >Kypri3iiui.

e JleHcaymbIK cakTay/bl Oackapy cajachlHla 7 FBUIBIMU-3€PTTEY )KYMBICTAphI KYPri3iiai

gaicTeMelliK Koaay (FhUIBIMH K9HE MeININHAJIBIK 1aMy)

e JleHCaynbIK caKTay MEHEIKMEHTI cajachiHaa 11 omicTeMenik HYCKayJIbIK JaibIH /Tl IbI.

o JleHCcaynbIK CaKTayabIH KaIpJIbIK pecypcTaphl cajiachlna 11 omicTeMenik HYCKayJIbIK JTailbIHAaI b,

AKNapaTThIK-KeHec 0epy KbI3MeTi

» JlencaynbIK cakTay MeHemkepaepiniy 6azacel, [IDKK MK Gaiikay keHeci mymenepinil, BK

XaTIIBUTAPBIHBIH 0a3aChl )KOHE ACHCAYJIBIK CaKTay CallaChIHIaFbl OACIIbI Taya3bIMIapFa KaIpIIblK

pe3epBiH KAJIBIITACTBIPY

o CananblK KoHE peciyOInKaIbIK OachbUIbIMIapAa MakanagapAbl Kapusiay

o XanpIKapablK KeHECIIJIEPMEH ©3apa dpeKeTTecy

Bijsim 0epy KbI3meri

» KopnopatuBTik 6ackapy MEH MEHEKMEHTT] IaMBITy YILIiH alMaKThIK >KaTTHIKTHIpYIIbUIap (36)

JKOHE 2 XaJbIKapaibIK *KaTTHKThIpyIIbLiap ganbiHaanasl ( ToT KYCK, IHF).
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o «/leHcaynbIK cakTay >KyHeciHae MEHEI)KMEHTTI )KOHE KOPIIOPATUBTIK OacKapy bl 1aMbITY»,
«JleHcaynbIK caKkTay callachIHIarbl KOPIOPATHBTIK Oackapy», «HR-menemxment. Kanpibsik
pecypcerapbl 0acKapyAblH 3aMaHayH TEXHOJIOTUsIapbD» koHe T. 0. (2018 >xputsl 500-16H actam
MamaH).

MeHexKMEeHTTI JaMBbITY KIHe KOPIOPATUBTIK 0acKapyabl eHri3y 00ibIHIIA JdicTeMeTiK

KoJ1/1ay

KopnopatuBTik Ky>kaTTapIbIH TUIITIK (hopManapsl >kaHapPThUIBII, KOJAaHyFa pYKcat eTiIe1l.

« KopropatupTik 6ackapy canachlHAAFbI SJICTEMEIIK HYCKayllap MEH HYCKAYJIBIKTap 931pJICH/II.

o JleHcaynbIK cakTay 6ackapmachiHa JleHcaynblK cakTay MeHemKepiepi (bacibuiap MeH oJ1apablH
opbIHOacapiaphl) YIIiH HOTHKEIUTIKTIH Herisri kepcetkimTepiHiy (KPI) ycbiapuaThia Ti30€ci 93ipaeHi
YKOHE XKI0epiIIi.

o «IIDKK MK HbICaHBIHIAFBI METUIIMHATIBIK YHBIMIIAP 1A )KYMBICKEpIIEpTe CHOCK aKbl TOJICY HKOHE
BIHTAJIAHIBIPY TYPaJIbD» YATUIIK epexke a3ipieni. EHOekakpl Teney *yleciH KailTa Kapay apKbllbl €HT13Y/l
oicTeMeNIK CyHeMenIey XKyprizirye.

o MenunuHanblK KbI3METKEpPIICPiH Y3A1KCi3 KociOu 1aMy Kyiieci )KoHe KociOn KaybIMIaCThIKTapMEeH
JKoHE 0acka Ja MyAJIesi TapanTapMeH dpINTECTIK 63apa ic-KUMbLUT apKBUIBI aJJaMU KalTUTaJIIbl JAMBITY
OOWMBIHIIIA TITApaIap d3ipiiey.

o MeHeKMEHTTI IaMBITy, KOPIIOPATUBTIK Oackapy skoHe HR-MeHexMeHT, MeIuIInHaBIK OitiM Oepy
YHBIMIapBIHBIH TYJIEKTEPiH Aepoec Ooiry, olIeyMETTIK KOMEK KOpPCETy HmIapanapbl, eHOCKAKbl TOJICY KOHE
OHIpJIep/IIH METUIIMHA KbI3METKEpJIepIMEH KaMTaMachl3 €Ty OOMBIHIIIA HOPMATHUBTIK KYKBIKTBIK aKTijepre
e3repicrep.

HopMaTuBTIK KYKBIKTBIK aKTiJIep

e Kazakcran PecniyOnukacs! JleHcaynbik caktay MUHHUCTPIHIH 2017 xbinrbl 8 coyipaeri «Kazakcran

Pecny6nukace! JleHcaymblk caktay MUHHUCTpPiHIH M.a. 2011 xbutFsl 10 Kpipkyiekreri Ne601

OYHPBIFBIH KapaMChI3 JIEIl TaHy Typasbl» OYHpPbIFbI

» Kazakcran Pecniy6nukace! JleHcaymblk caktay MUHUCTpiHIH 2018 bliFbl 17 Keipkyiiekreri Ne 540

«/leHcaynbIK caKTay callachlH JaMBITY/IbIH KeHOip Macelnesnepi Typaib» Oyl pbIFbI

» Kazakcran Pecny6inkacel OaiieT MUHUCTPIITIHIH KOPBITHIHABICHI

e Kazakcran PecniyOnmkacsl ¥ ATTBIK 9KOHOMIKAa MUHHUCTPIHIH 2015 sxpinrsl 20 aknangarst Ne 114

«baiikay keHecTepi KypbUIaThIH IAPYyaIIbUIBIK XKYPri3y KYKbIFbIHIAFbl MEMIIEKETTIK MEKEMeNep/ie

KpUTepuitiepi OeKiTy Typaibl» OYHPbIFbI

 Kazakcran Pecniy6inkacel ¥ITThIK 9KOHOMUKA MUHUCTPiHIH M.a. 2018 xbutFel 26 aknangarsl Ne 75

«Kazakcran PecniyOnukacel ¥ATThIK 9KOHOMHKA MUHUCTPIHIH 2015 sxputrbl 20 aknangarst Ne 113

«apyalbuIbIK KYPri3y KYKbIFBIHIAFbl MEMJICKETTIK MeKeMesepie 0alikay KeHeCcTepiH Kypy

Epexecin, Oalikay KeHeCiHIH KypaMblHa CallllaHaThIH TYJIFaJlapFa KOMbLIATBIH TajlanTap, oaikay

KEHECTEPIHIH MYIIEJIEePiH KOHKYPCTYBIK ipIKTeY >KOHE OJIap/IbIH OKUICTTIKTepiH MEep3iMiHEH OYpBIH

TOKTATy epeesepiH OeKITy Typaibl» OyipbIFbI

o «XaJBbIK IeHCAYJIBIFbI JKIHE IeHCAYJIBIK caKTay Kyieci Typaiabp Kazakceran Pecnydimkacsl

Konexkcinin >xo0acpiHa €3repicTep eHrizy

 Kazakctan PecybnukacbiabiH 2018 sxbutrsl 28 xentokcanaarsl Ne 208-VI «Kazakcran

PecniyOnmKkachIiHBIH IEHCAYIIBIK CaKTay Maceenepl OOMbIHIIA KeHO1p 3aHHAMAJIBIK aKTiJIepiHe

e3repicTep MEH TOJIBIKTBIPYJIAP €HT13y Typajibl» 3aHbI

o "JleHcaysbIK caKkTay MEHEKEpIIEpiH cepTu(uKaTTayabl )KYPrizy KaruaaiapblH OCKITY Typaib'”

OYHPBIK K00AaCHI.

9icTeMelliK YChIHBIMAAP MEH dicTemMesiep

-JleHcaynbIK caKTay callachIHAAFbI MIAPYaIIbUIBIK KYPIi3y KYKBIFBIHAAFBI MEMJICKETTIK

KOCIMOPBIHAAPIBIH CTPATETHSUIIBIK JKOCHIAPBIH d31pIIey 9icTeMect
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-«AMOYJIaTOPIIBIK KOHE CTAI[MOHAPJIBIK KOMEK KOPCETETIH MEANIIMHAIIBIK YUbIMIApAa 3aMaHay’
PECYPCTHIK YHEMIEY TEXHOJIOTHSUIAPbIH €HT13y: YKBINTHI OHAipic TexHonorusuapsl (Lean)y;
-«MeauIMHaIbIK YHBIMIAP/IbIH OaclIbuiapblHa ChIHaKbl Oepy *KYHECIH €HT13y»;
- MemiieKeTTiK opraiiapblH KbI3METiH Oaranay aaicTemMeci
- BK kipetiH Toyenci3 qupekTopiiapsl Oaraiay KpuTepuiiepi 6ap omicHama
- Kb Heri3zaepin eHri3y O0ibIHIIA TOKIPUOEITIK HYCKAYIIBIK
- «MenuuunHanbIK yitbiMaapeiHbiH Kb onicHamanbIk Heri3zaepi» aHbIKTaMalbIFbl
- «MeauuuHaNBIK TEXHOIOTUsIapAbl Oaraiay MPUHIMIITEPIHE HETi3eTeH NHHOBAIHSITBIK
MEHEIP)KMEHT TEXHOJIOTUSAJIAPbIH KE€3€H-KE3eHMEH EHT13y» 9/1ICTeMENIK YChIHBICTAPbI
- JleHcayJIbIK caKTay callaChlHAaFbl MEMJICKETTIK KOCIOPhIHAAPBIH OacIIbUTBIK (OacKapy ’KoHe KapiKbl
anmnapartsl) JJaya3bIMblHA KOHKYPCTBIK JKOHE aJIKAJIBIK HET13/1e Kapiiapabl ipiKTey jKoHe ipiKTey
KaFUIaTTapblH CHTI3Y
Jlencaynblk cakray 0ackapManapbl MEH MEIUIIMHAJIBIK YHBIMIAPIAFbl Kaap KbI3METTEPIHIH KbI3METIH
KoHE hr-MeHePKMEHTIHIH THIMALTITIH Oaranay oicTeMeci MEH WHIANKATOpIaphl
o JleHcaysbIK caKTayAblH KaIpJIbIK PECYpCTAPbIHBIH TAMIIBUIBIFBIH aHBIKTAY SicTeMeci
o bapneik neHreiieri neHcaybIK cakray yilbiMaapsinaa Kagpiaslk KbI3METTep i )KaHFBIPTY AKOCHApbIH
Kacay oliCHaMachl
e  MiHJeTTI oNeyMEeTTIK METUIIMHAIIBIK CAKTAaHABIPY JKaFIalibIHIa JCHCAYINBIK CaKTayAbIH KaIAPIbIK
peCypCTaphIH KOCapIay XoHe OoibKay amicTepi
o MenuuuHaIbIK YHBIMAAPIBIH KaJp KbI3METI MaMaHJapbIHbIH KY3bIPETTUTIK MOJIEII
o KP3 GoiipIHIIIa CTATUCTUKAJIBIK €CEMTI )KYPri3y 9iCTEeMECIH XeTuinipy oue oHsl JJ/I¥, Eypocrar
YChIHBIMIapbIMEH YilniecTipy. KP3 GolibiHia GipbIHFall cTaTUCTUKAIBIK HBICAH bl €HT13Y
e MekeMeHIH TUIITIK OaFgapiamachl
o KP3 0ackapmachlHBIH ¥JITTHIK CasicaThl
4. UnarocTpauMsaibIK MaTepuaJl: rpe3eHTanus (ciai Koca oepiyiesi).
5. Onedmer: 1-11i KOCHIMINIAHBI KapaHBbI3.
6. bakbliay cypakrapsl (kepi 0aiijianbic):
1. Ilepconansl 6ackapy ¢punocopuscel AereHiMi3 He?
2. Ilepconan bl 6acKapy/IbIH 9J1€YMETTIK-IICUXOJIOTHSUIBIK , 9KIMIIUTIK, SKOHOMUKAJIBIK 9/1ICTEPIHIH 63apa
OaillaHbICHIH KOPCETIHI3.
3. [lepconanasr Oackapy ofiCTEpiH CUTIATTAHBI3.
[lepconannel 6ackapyra Kipicre.
4. Ilepconanapl 6ackapy TYXbIpbIMAaMachkl aereHimMiz He? OHBIH MaKcaTTaphl )KoHE Kypamaac 0eKTepi
Kanaan?
5. TyJira apanbIK KaTbIHACTAPMEH OAMTaHBICTHI 3aHIBUTBIKTAPABIH MOHIH alllbIHbI3
6. ITepconanpl 6ackapy KyHeciH JaMbITYbl MEH KaJbIITaCybl Ke31H/Ie KaHal KaFuaanapabl eckepy Kaxer?
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